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Haunnn pyHKIMOHNCakba HeBTAZUHIX OpraHu3anmja
K0 CPeACTBO cipoBohema Ky ITypHUX/jaBHIX HOTUTHKA
EBponcke yunje y Pemy6mumm Cpouju’

AnicTpaxr:

Pax ce 6aBu HAUMHOM QYHKIMOHNCAbA HEBIAAMHUX OPraHU3aLja
y CBpXe MMIUIEMEHTUDAWma KyITYPHMX/jaBHUX NONUTUKA EBpOICKe
yHUje y CPICKOM JAPYIITBY. Y OKBUDPY MCTPpAXMUBama CIPOBENEH je
TEPEHCKM paj] Koju je 00yXBaTHO MHTEPBjyUCAE IPUITATHUKA [VBWI-
HOr cekropa. Ilopem Tora, mpuMemeH je M MeTOR IHOoCMaTpama ca
YyIeCTBOBAmHEM KOjJ MU jé OMOTYRmo ma u caMa yd4ecTBYjeM y aKTMB-
HOCTMMA HEBIAJMHUX OPTaHM3ALMja M HA Taj HAUMH CTEKHEM IepCIie-
KTUBY LUBWIHOT ApywTBa. Lwpb ucrpaxmusama je 6uo ga ykake Ha
TO KAaKO MPUIIAJHUIM HEBIAJVHMX OPraHu3aIpyja SOKUBBaBajy cede
U CBOjy YZIOIy y e€BponckmuM uHTerpanujama Cpbuje, Koju cy edextu
IBbUXOBOT Pajja Ha €BPOIEN3ALMjy CPIICKOT JPYIITBA U y KOjOj Mepu ce
Mema CPICKYU KYITYPHU UAECHTUTET YCBAjalbeM €BPOICKUX KyITYPHUX
nonutuka. [Ipumenom Teopuje paunonansor nsbopa Pejmonzma Bynona
U KOHLenTa akyarypauuje Mensuma XepCKoBMIA IMOKyIIaAa caMm Ja
YKaK€M Ha PAalMOHANHe acleKkTe capagwe HBO npunagnmka ca Eb-
ponckoM yHmjoM. C 003MpOM HA TO [ja yCBajame KyITYypPHMX/jaBHUX
nonuTUKa EBPOIICKE YHUje MMA PalIOHATHE MOMEHTE, 3aK/bYUMIa CaM
71a yCBajame HOBUX KYITYPHMX €l1€MEHATA M BPEOHOCTU He Mema 6asy
CPICKOT KyATYPHOT UAEHTUTET MPUNAJHIKA LMBWIHOT APYLITBA, HETO
Taj UAEHTUTET JOIYHYje HOBUM BPESHOCTUMA.

Kmbyane peun:

epporncke mHTerpanyje Cpbuje, KyITypHe IOTUTUKE, HEBIATWHE
opraHusaiyje, panoHanay u3bop, akyaTyparpja

1 CeMuHapcKy paj sa IoTpebe MCIIMTAa Ha THpelMeTy AHTpomosnoruja EBpolcke yHuje,
Ha 4eTBpToj ropmHM OCHOBHMX AaKaJeMCKMX CTYHMja €THOJIOTMje M aHTpOIOIOoTHje,
Dtosodcekor dpakynTeTa YHUBep3uTeTa Y Beorpany.
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VBop,

O HeBnAmMHMM OpraHM3aLMjaMa C€ YeCTO NMPUHUA, a1K C€ BPIO Ma-
10 sHa. IIpe HEro WTO caM 3amouena CBOje MCTPAKMBarbe HaMIa3uIa
caM Ha pasroBope O ®UX0BOM pany y Cpbuju, Besu ca EBporckom
yHUjoM U ,cTpanuM mrahenmnuma“. CBe ¢y TO OMaM CTEPEOTUNN U
ypbaHe nereHze Koje ce IPOB/IAde KPO3 CBAKOJHEBHU HAPATUB CPIICKOT
npywra. Mehytum, kaga caMm ce 3ammTanga WITA TO TAYHO HEBIAIMHE
OpraHmsanmje paje, Mopana caM Ja MOTPAXKKUM OFTOBOP HA MHTEPHETY.
Taja caM CXBaTWia fa je TO WIMPOK LMBUIHK CeKTOp Koju y Cpbuju
peanusyje Benuky Opoj mpojekata ca Lu/beM yHampehema KymType,
mpywrsa u nomutuke. Kako cam youmna ma Hajehu GoHZOBU mpeko
kojux ce HBO ¢muancupajy nonasu ox EBpormicke yHuje, 3atHTEpPECOBANO
Me je Ha KOju HauMH HeBIafyHe OpraHusayje nocpenyjy usmeby xymn-
TypHe u monutuuke capagmwe Cpbuje u Epomncke yuuje. Crora, unm
OBOT MCTPOKUBAMKA je A MOKKEM HAuMH QYHKIMOHNCAKA MOjefUHUX
HEB/IAAVMHNX OPTraHM3aLUja y CIOpOoBOhEmY E€BPOICKUX KYATYPHUX/
jaBHUMX monutuka. Takobe, >xenena Oux ma HarIacuM I3 Lu/b paga Huje
OOHOUIEE MOPATHO-BPEIHOCHUX CYA0BA 0 IOoMuTUIM EBpoICKe yHujE,
HUTH je M3HOIIEeHE UAEOMOMKOT KOMEHTAapa Ha MpoLlec IpubmoKapama
Cpb6uje EBporickoj yauju. ITpe cBera, y pagy >Kenum a mOKaXKeM Kako ce
nojefuHe BpenHOoCTH EBPOICKE YHMje IPEHOCE Y CPIICKO APYLITBO M HA
KOji HAUMH HEBIAAVHE OPraHM3anMje JOIPUHOC Iudysuju KyITypHUX
UZEja U3 €BPOIICKOT Y CPIICKO APYIITBO.

VcTpaxuBame je 3aCHOBAHO HA TEPEHCKOM pany Kopuinhemem
METOZA IOCMATpama ca yuecTBoBameM. Of aBrycTa no genem6bpa 2019.
TOAMHE CaM BOJIOHTHPAJIA ¥ YIECTBOBAIA HA CEMUHAPUMA U IIPOjeKTUMA
HEBTAIVHNX OpraHyusanuja Koje ce 6aBe eAYKATMBHUM IPOTpPaMuMA.
Ha Taj HaumH caM uMana NPWIKKY Aa MOCTAaHEM [0 HEBIAAMHE Opra-
HU3aIje ¥ IPOMMLIUBAM O CBOjOj YI03M YV HEHOM (YHKIMOHUCABY.
Ilopen mMpPEKTHOT pafa y HEBAAAMHOj OPTaHM3ALM|H, CIIPOBENA CaM U
YeTHPU NHTEPBjya Ca UCIUTAHUIMMA KOj€ CaM YIIO3HA/Ia Ha IIPOjeKTUMA.
Tpu ucnuTaHuKa Cy 3aloC/IeHy, JOK MOCTIENbY UCIIUTAHUK BOTOHTUPA Y
HEBIAAMHOj OPTaHM3ALMjH.

Kao teopujcku OKBMp aHa/mu3e pana HEBIAAMHMX OPraHM3aryja
KOPUCTU/IA CaM KOHIlenTe ,,akynTrypanuje” Mensuna Xepckosuna (De-
lijez,2012:305-307) u ,,rnobanusanuje” u ,,KyITypHUX TOKOBA ApALTyHA
Amnanypaja (Apaduraj, 2011: 27-75). ITopen Tora, y pafy caM Kemerna 1a ce
OCBpHEM Ha Cy0jeKTUBHO UCKYCTBO MHAMBUIYA KOje pajie 3a HeBIaAuHe

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.
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OpraHusanyje U HA9MH Ha KOju OHM IPOMUII/BAJY CBOJY YOIy Y APYLITBY
u kyntypu. IIpema tome, kako 6ux pasymena opuoc usmeby yrungaja
EBponcke yHmje Ha paj HeBIQAUHUX OpraHusanuje u CyOjeKTUBHOT
VICKYCTBA M IMYHOT 1300pa 3aI0CTIEHNX ¥ TUM OPraHu3anujaMa, Kopu-
CTU/IA CaM Teopujy paumoHanHor usbopa Pejmonma Bymona (Boskovid,
2014: 58-59). IIpexo Te Teopuje MOKYIIaIa CaM /1a OATOBOPUM Ha IUTAbE
I K Cy IPUITAHUIY HEBIAMHOT CEKTOPA CaMO IaCHBHY MHCTPYMEHTH
IPEeHOIIeha KYITYPHUX IOUTUKA WM MOTY Aa ocBeurhNeHo yTudy Ha
Taj IpoLec.

®opmupame EBporncke yuuje

EBpomcka yuuja usa cebe uma gyry UCTOpujy, a cama yujeja o yje-
nneHoj EBponu mpomuneasa ce TOKOM Biuiie BeKoBa. C 003upom Ha TO
na je popmupamy EBpornicke yHuUje MpeTXOAMO CIOXKEH TOK UCTOPUJCKUX
morabaja mBameceTor BeKa, y pany hy M3nmoXxutu K/py4He MOMEHTE KOjU
Cy JONIIPMHENN HACTAHKY OBE 3ajeJHULIE.

ITo saBpuieTKy [pyror CBeTCKOr paTa €BPOIICKM KOHTUMHEHT C€
HAIIA0 IIPEJ BEIMKUM €KOHOMCKMM, COLMjATHUM U IOUTUIKUM M3a-
30BOM. XMTZIEPOB IMOKYIIAj 1a YCIOCTABM HEMAYKY XET€MOHM]Y HAHEO
je myboke ICHMXWYKe M MATEPUjaTHE OXW/BKE €BPOICKUM HAPOAMMA.
IpamoBu ¢y 6unu pasopeHy, a ca BUMA MOKIEKIA je U KYATypa, UHAY-
cTpuja, ekonomuja. MebyTum, mrera Huje 61ma caMo MaTepujanHa HETO
U IYXOBHA U MOPAJIHA.

TpaymaTuaHo MCKyCTBO U KaracTpodanue mocmegulie Bemuxor
paTa mocTane ¢y HaykK EBpom/baHuma fla Cy MMP M capajiba yCIoB 3a
eBpoIrcky npocuepureT. [IpBu Kopanu crpoBobemwa eBpouHTErpanuje
HampaB/beHM Cy y beuy 1926. roguue Kama je ofpKaH IPBU KOHIPEC
nokpera ITaneBponcke yuuje. Ha konrpecy je omo6pen ,, ITaneBponckn
manudect’ y KOMe Cy HaBefieHe K/byIHe Tauke EBporicke KoHdemepanyje:
,TapaHnyja jenHakocTy, 6e3bemHOCTY ¥ KOHDEEPANTHOT CYBEPEHUTETA;
BOjJHM CaBe3; CTBApPAIbe HAIPENHE LIAPMHCKE YHU)E; 3ajeIHUUYKO KOPU-
whemwe KOMOHMjA €BPOICKUX APXKABA; 3ajeIHUYKM HOBAIl; IOIITOBAMKE
HAIMOHATHUX NMBUIN3ALMjA U 3ALITUTA HALMOHATHUX MAmbIHA; Capa-
amwa EBpome ¢ apyrum rpymama pgpxxaBa y okBupy Jpymrsa Hapoma®
(Pubwmh, 2006: 61-62).

IToxpet Koju je HacTao 1926. rogune 610 je K/by4aH 3a mOOyHY
npotus XUTIepOBe XereMoHuje. J[leBeT 3eMasba MOKpeTa Cy uMazie mp-

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.
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B cacTaHak 31. mapra 1944. ropune y JKeHeBu, a 3aTuM joumr 4eTUpu
ckyma. Taga je cTBOpeH HaupT [leKnapanuje eBpONCKMX IOKpeTa
ornopa. Y [exmapaunju ce HaBoau ma ,,Penepanua yHuja Tpeba ma ce
3aCHMBA HA '[eKmapauuju o rpahaHCKUM, TOMTUTUIKUM U eKOHOMCKUM
IPaBYMA, [1a TAPAHTYje CT0OOKAH Pa3BOj /BYACKE TMIHOCTI ¥ HOPMATHO
byHKIMOHNCAE OEeMOKpAaTcKux mHCTHTyIMja'  (Pubuh, 2006: 62).
Maxo EBpomncka yHHja KaKBy [JaHAC IIO3H3jeMO Taja jOII YBEK HUjE
OCHOBAHA, KpajeM [Ipyror CBETCKOT paTa HEeKIapuUCaHe Cy OCHOBHE €B-
POIICKe BPERAHOCTH Koje Cy U AaHac cTyb gpywrsa EBpomcke yHuje.

VY mocnepaTHOM IEpHORY MAEja O yjemumemy EBpome mocTana je
ce yemha TeMa 0 K0joj ce roBOopuIo Ha KoHrpecuma. Kpyunu porabaj
3a pas3Boj EBporicke yHuje ogurpao ce 9. maja 1950. roguue xazna je Pobep
[lTyman o6jaBuo mpojexar EBporcke 3ajeqHniie 3a yrakb U 4eIUK, YUju
je unejuu Hocuman JKan Mowxe. ITomohy oBOr mpojexTa yCImoCTaB/beHa
je capapma m3Mehy ¢paHnycke M 3amagHOHEMAUKE MHAYCTpPUje YI/ba
U 9eIMKA IO KOHTPOJIOM jeAuHCTBeHe Bucoke ymnpase. ¥V mpojekar cy
Oue MO3BaHE U IPYTE €BPOIICKE 3€M/bE, A IIPEAJIOT CY IPUXBATI/IE 3ama-
nua Hemauka, Vitanuja u semme Benenykca (Benruja, Xomauguja, JIyk-
cemOypr). Crora je 18. anpusa 1951. rogune notmucas [Tapucku yrosop
KojuM je motBphena EBporicka sajequnua 3a yras u genuk (ECSC) (Pu-
6uh, 2006: 63-64).

ITopen exoHOMCKe capaame, JKan MoHe je saMmucno aa ce EBpomncka
3ajemHNUIIA 33 yra/b M YeNUK Mpowupyu u Ha ofdpambeHe cHare Koje Ou
ImpeBasuiasuie HauyuoHanHe apmuje. Ha taj Haumn, 3anagna Hemauka
Ou TOHOBO CTEK/TA HAOPYXKambe, alnyu CaMO y CKIONY IINpe eBPOICKe
yauje. Iogune 1952. unanune EBponcke 3ajefHNUIIE IOTIMCANE CY YTOBOP
o EBporckoj onbpambenoj jemmuunu, mehyrum, Pppanuycka Hapopaa
CKYIIITKHA je 0x6uIa aa paTudukKyje yropop 4uMe je ZOroBOp O HOBO]
jemvHMDM moHMmTeH. IIoKywnaj ma ce ycmocTaBum capamma usMeby
HAaOMOHATHUX apMMja nmMao je [Oub Oa IMOJIUTUYKY NHTETPUILIEC YIAHUIE
EBponcke 3ajennnie. Kako je mpeja ombaueHa, Tako ce 3ajemHura
3afipiKazma caMo Ha eKOHOMCKOj capagmu (Pubuh, 2006: 64).

Mako monutuyuka u 6esbeqHOCHA MHTETPALMjA HIUCY YCIIeTe, eBpo-
IICKY IP>KABHUI CY HACTABUIN [1A PaJie Ha jadyamby eKOHOMCKE capajiibe.
Y mapty 1957. roguHe moTnmcaHa Ccy ABa PuMcka yroeopa xojuma cy
yCIOCTaB/beHe EBPOIICKA €KOHOMCKA 3ajeHuIa 1 EBPOIICKA 3ajegHNLA
32 ATOMCKY €HEPIUjy.

Y Mactpuxry je 7. pebpyapa 1992. roguse DOTHNCAH YTOBOP O
yBohemwy exoHoMcKe u MOHeTapHe yHuje. Pubuh uctuge na je oBo Haj-
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BOXHMjU JOKYMEHT y uctopuju EBporicke sajemuuie jowr of Pumckor
yroBopa. YToBoOp je 00yXBaTuo u CTaBKe O PasBOjy 3ajeHIUKe CIIO/BHE
u onOpambeHe MONUTIKE M HOBY KOHLIENT MHCTUTYLMja EBporicke 3aje-
nuure. IIpBor HoBeMOpa 1993. rofyHe yroBop je 3BaHUYHO CTYNIMO HA
cHary, a 3ajemHuia je mpeysema HOBu HasuB EBporcka yauja (Pubuh,
2006: 65).

EBponensanuja u KyiTypHe monuTtuke EBponcke yuumje

Maxko je EBponcKa yHuja HacTana ca LU/beM €KOHOMCKE Capanmbe,
yOp30 ce jaBuaa noTpeda 3a MOMUTUIKOM ¥ KYITYPHOM MHTETPALIMjOM.
[Tutame ,,eBPONCKOT UAEHTUTETA IIOCTAJIO j€ K/BYYIHO Y CTBAPAIbY HOBE
IIOJINTUKE, CTOTA H.[Op NCTUYE ga je IIpOMOBUCAIHE HOBOT MOCHTUTETA
ybpsano mpouec momutuuke mHTerpanuje (Gacanovié, 2009: 16-17).
,EBpOIICKu upeHTUTeT  je Takohe 610 BaKaH jep Ce CYympOTCTAB/BAO
PAasOpHMM HALMOHATM3MYMA KOjU Cy MOApxKaBamu cykobe y IIpBoM u
Ipyrom cBetckoM paty. 36or tora lawanosuh cmatpa ma ¢y ,,Kynarypa
U UACHTUTET MONUTU30BAHE KaTeropuje y EBponuy, u TuMe je Hay4HA U
HO/IMTUYKA MXba Ka BUMa ycMepeHa Buue Hero ukana (Gacanovid,
2009:17-18). Y oBoM pazy je moce6HO BXXHO MIOCTABUTY MUTABE LITA CY
€BPOIICKE BPETHOCTY U €BPOIICKA KYITYpa.

Y odpuuunjennum goxymeHTHMA 3ajemHuLE, ,,eBPOIICKA KYATYpa je
mebuHMCAHA KA0 TUN 'LUBWIN3anuje', v Umje HajSHAUAjHMje U3BOPE
crafajy jyseo-xpumhancka penruja, pIKo-XeIeHUCTUYKA Uieja Blafa-
BuHe, Gumosodpuja U yMETHOCT, PUMCKO I[PAaBO, PEHECAHCHU XyMa-
HII3aM, UJ€aIi IPOCBETUTE/HCTBA M HAYUHe PEBOMIYLMje, COLMjAIHA fIe-
MOKpaTuja u BnaguBaHa sakona (Pubuh, 2006: 73-74).

Pubuh je takobe ucrakao ma ce EBpommanuma ycahusama ceect
0 33jeMHMYKOM KY/ITYPHOM MIEHTUTETY Kpo3 cuMOOsIe CIMIHe OHUMA
HAIMOHATHMUX AP>KaBa: €BPOIICKY MACOLI, eBPOIICKA 3aCTaBa, CTAHAPA-
M30BaHa BO3aUKa 103Bo/A 11 ,, XuMHa panoctu’ (Pubuh, 2006:74). IIpema
TOME, CTBAPabe eKOHOMCKE YHIj€ IIPATUIIO je Y KOHCTPYMCabe T0CeOHOT
€BPOIICKOT MEHTUTETA KOji je OMO eKIeKTUYAH CIIOj HAj3HAYAjHUjUX
KyITYpHMX M MHTETIEKTYaTHNX JOCTUTHYhA eBPOIICKE [BIIN3ALIje.

ITpoMoOBMCaE €BPOICKUX BPETHOCTU ¥ €BPOICKOT MAEHTUTETA
HMje CIOHTAHO CrpoBobeHo, Beh je CHCTEMATCKYU MMIIEMEHTUPAHO Y
apywrtBo. ¥ ¢ebpyapy 1976. romuHe yCBOjeH je HOBYM IPOrpaM O yHa-
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npebewmy KyrrypHor m ctpyduHor obpasoBama. Pesynrar mporpama
6uno je orapamwe EBpomckor yHusepsureta u EBpOICKOr meHTpa
3a yHampebeme cTpyuHOr ob6pasoBama, Kao M IporpaMa Koju cCy
HOACTUIIAIM MOOMIHOCT cTyheHara u 3amocmenux (Epacmyc, Temmyc,
utn) (Pubuh, 2006: 69). Ha Taj HaumH Mmagu /Byay BUIIe HUCY Ounn
OTpaHMYEHN HALMOHATHUM Oapujepama, Beh cy 6unu mogcTakHyTH Ha
cnobomHo KpeTamwe yHyTap EBporicke 3ajenHurie.

ITporpam People’s Europe aMOUIMO3HO je >Keneo na usbpuiue Kys-
TypHE M HanyoHanaHe Oapujepe u moHynu EBporspaHuMa HOBU 3aje-
IHUYKK KYITYPHU umeHTuTeT. Vnax, mpojekar je 610 ycmemaH camo y
ompeheHNM mospyMa - MACOLI, XMMHA 1 3aCTaBa KOjU CY €€ 3aPXKAIN [0
manac. [Tpema Tome, 6e3 063upa Ha Kopuinheme MOjeANHNUX 3ajefHUIKNUX
cumboma, EBpoma je m pmake 3ampikaza KyITYpPHY M HALMOHATIHY
xereporenoct (Gacanovié, 2009: 18).

Mpeja 0 sajefHMYKOM €BPOICKOM MICHTUTETY HAWIA3WIA je Ha
OpojHe mpempeke 300T KOjUX je KOHLENT ,,€BPOIEjCTBA ¥ [ajbe 3a-
marben u prayuman. IIpojekar KyniTypHe XoMoreHusaipyje 6uo je em-
IUPUjCKU HEYCIEIIAH, aau pPe3yATOBA0 jeé HOBUM MIEHTUTETCKUM
KOHI[ENTUMA. JeaH Of TUX KOHIIENATA je ,,jeAMHCTBO Y PasIMuUTOCTH
Ka0 DOMUHAHTAH AMUCKYpPC 3a Koju Bpyjuh muctuue ma ,crabummsyije,
npomarupa u objammasa KuAejy 'MOCTOjama’ €BPOICKOr KyITYPHOT
upenturera’ (Bpyjuh, 2016: 37). KomMbuHOBamEM CYIPOTHUX [IOjMOBA
LJEMVIHCTBO U ,,pa3MMUNUTOCT JICTOBPEMEHO C€ HAITIAIIABA 3ajeHUIITBO
EBpombana n KyITypHA TONEPAHIM]A KOjy Aele jeqHU MpeMa APyTiMa
(Bpyjuh, 2016: 37).

bes 063upa Ha KyITypHY PasHOMUKOCT, y OCHOBM upeHTUTeTa EB-
POIICKE 33jeIHUIIE jeCTe TEPUTOPUjATTHOCT U HETbEIHE 33jeHUUKOT KOH-
tuHeTa. Mebytum, EBpomna je mHoro mmpa ox EBpomncke yHuje, 1€ €y
MHOT€ CYCEIHE NP>KaBe MCK/bYy4IeHEe U3 OBOT KOHIIENTA. 3aTO j€ 3HAYAjHO
ucrahu crparernjy umpema EBporncke yHmje 1 eBpOmen3annjy CyceqHIx
3eMajba, HADOUYMUTO y IOITIEAY 3eMajba 3aagHoT bankaHa.

Kapa cy y nuramy jyrouctouna EBpomna u sem/be 3anagHor bankana,
»EBpoOIeN3anuja’ IpefcTaBba yBohemwe pernoHanaux 1 I0KaTHUX IPO-
MeHa IOACTAKHYTUX Of cTpaHe EBporicke yHmje. AHactacakuc obja-
IIHABA [l Cé MPOLEC ,eBpoIensaryje’ CIpOBOAK M3HYTPa — IPEKO
HAIMOHATHMUX M AP>KAaBHUX aKTEPa — & CaM YCIeX ,,eBpolensanyuje’ 3a-
BUCHK Off BO/bE€ TUX aKTepa 3a mpomenom (Anastasakis, 2005: 77). 36or
crienuGUIHOT MCTOPUjCKOT U MIOTUTUIKOT KOHTEKCTA, ,,eBpoIensanuja’
Jyroucroune EBpome moctana je y cTBapu npubmoxasame VcToka u
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3amaga. C7ioM KOMYHM3MA ¥ HOBA ITOCTCOLMjATUCTUIKA epa oMoryhumu
cy ma ce VIcTok 1 3amaf uieonomky Ipubimnke, Te Cy ,,eBpoIensanyja’ u
pedopme 3naunne yBoheme HOBUX BpEAHOCTH KA0 LITO Cy JEMOKpATHja
u oTBOpeHO Tpxuure. CaM IPOLEC Ce U [aj/be OfBMjA CUCTEMATCKIA,
Kpo3 nperoBapama usmehy EBporncke yHuja u 3eMaba KaHAMAATKIbA 32
yrancTBO (Anastasakis, 2005: 78-79).

Hesnapune oprannsanuje u EBponcka yuuja

[Tpema mopmaruma BeO-cajTa AreHIuje 3a IPUBPENHE PETUCTPE
Peny6nuke Cpbuje, y Cpbuju je peructpoBano 34,177 yapyxema Koja
ce mebuHNITY Kao ,,yAPYKEba, CaBe3N, IPEACTAaBHUIITBA, KAHIEIApuje
U fpyre opraHmsaipyje crpanor unu MebhyHapomHOr HeBmaguMHOT M
HemoOUTHO TyApyKewa ca ceguuiteM y Pemy6muuu Cpbuju™ Y mu-
Tawy je Benmuku Opoj opraHusanuja Koje CBOjy HEMATHOCT 00aB/Bajy y
PA3INMYIUTUM CEKTOpUMA IOMYT eAyKaluje, KyAType, 3APAaBCTBA, JbYA-
ckux mpaBa, uth. Kama je y nuramy duHaHCHUpambe paja HEBTAAMHUX
opraHmsainyja, MPOjeKTH Ce OCTBAapyjy mpeko ¢onmoBa PemyOnuke
Cpb6uje, ctpanux ap>xasa, EBponcke yauje n nojenmnunx kopmopanuja. C
003upOM Ha TO [a CIPOBOAMM MCTPAXUBAE Y OKBUPY AHTPOIIONOTH]E
EBporcke yHuje, npenmet ananuse 6uhe HeBmaguHe opranusaryje Koje
cBOje pecypce upne u3 hongosa Esporncke yHuje.

[maBHM IpUB MCTpaKMBamba OMO je MPMKA3 HAUMHA HA KOjU He-
BIAaAVMHE OpraHusaIyje AOIPUHOCE ,,eBPOIEM3ALUjU  CPICKOT ApY-
IITBA, IPEHOIIEHY ,,eBPONCKUX BPENHOCTH W €BPOMHTEIPALUjU
Cpbuje. LlenoKymHO MCTpaXMUBabe 3aCHOBAHO je HA TEPEHCKOM DPamy
M MIHTEPBjyuMa 3alOCAE€HUX Yy HEBIAJMHUM OpraHmsanmja. TepeHcku
paj caM CIOpOBelTa TaKO WITO CaM BOJIOHTMPAsA 3a [IB€ HEBIAANHE
OpraHM3aLMje, IPUCYCTBOBANIA CEMMHAPUMA U APYTUM KYATYPHUM NPO-
jeKTMMa 3HAYAQjHUM 33 LIMPEHE €BPOICKOT MAEHTUTETA. VI3masak Ha
TEPEH je Tpajao of aBrycta mo merembpa 2019. roguHe, JOK CaM MHTEP-
Bjye cuposena y jyry 2020. rogune.

CMmarpaMm fa je BenuKa IpegHOCT TEPEHCKOT pajia M BOTOHTUpPama y
TOME LITO CaM CTEKTa 00/b) YBU Y Paji LUBUIHOTL APYIITBA, T€ CAM MMaa
OPWINKY I IPUMEHUM METOR IOCMAaTpama ca yuecTBoBameM. Ha T1aj
HAUMH IOKYILIAala CaM 1 Ce€ IOCTaBUM Ha MECTO MPUMATHUKA UBUIHOT
OPYIITBA M CTEKHEM [I€0 MICKYCTBA PazZid Y OBAKBUM YAPYKEHUMA.

2 VizBop: https://www.apr.gov.rs/mmouetHa.3.html.
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ITopen KOHKPETHOT yY4eCTOBAA Y Py HEBIAAMHIX OPTaHU3aLINja,
CIIPOBeETA CaM U YeTUPK MHTEPBjya. PasroBop ca ucouraHnnuma 6mo je
jemaH off K/byUHUX MOMEHATA KOjH je OAPEAMNO TOK UCTpaKuBama. Kako
CaM UCTpaXMBamwe 3amodena ca ugejom ga HBO mompunoce mponecy
eBpOIEeN3anyje, UHTEPBjyU CY IMOCTA/IN K/bYYHM 34 PASYMEBAHE UCKYCTBA
IPUIAJHUKA TUX HEBMIAAMHUAX OPraHM3aLMja ¥ HAUMHA HA KOjU C€ OHU
opHoce npema nonutuny Esponcke yuuje. [Ipema tome, APy 0CHOBHY
LM/ UCTPAKMBAbA jeCTe YKA3UBAMbe HA CYOjeKTMBHO MCKYCTBO aKTepa
KOji Cy CHPOBOIHMLM €BPOIENM3aLMje CPICKOT APYWITBA. Y MHOIUM
AHTPOIIONIOIIKUM UCTPAXKMBABUMA €BPOIIEN3ALN)A C€ KOPUCTY KAO0 aHa-
TUTUYKH [I0jaM Koju 00jalImbaBa jedaH CTPYKTYPHU APYLITBEHU IIPOLIEC
(Borman i Fauler, 2010: 36-68), anu ce nsocrappa Cy0jeKTUBHO Aeame
yaecnuka mporeca. Ctora, y pagy hy moxyuratu fa 0CBeTInM jour jemHy
AMMEH3MJy OBOT IIPOLECa.

ITpema momanuma AreHuuje 3a NpUBPENHE PETUCTPE MOXE Ce 3a-
K/BYUUTHU 73 je UMBUIHO APpywTBO ¥ Cpbuju Bp/mo akTuBHO. [JOBO/BHO
je ma ce HANpaBM MaJA MHTEPHET IpeTpara Koja he moHeTH Bemmku
6poj mogaraka. Ox ocHOBHUX nHpOpManuja ca Bukumenuje, mpexo me-
IMjCKOT HAPATUBA, 1A CBE 0 KOHKPETHNUX CAaBETa KAKO Jja CaMM 3aIIO0-
YHETE CBOje LMBMIHO aHraxoBame. O ynosu EBporncke ynuje y pany
HEBTAIVHNX OPTaHMU3ANMja TOBOPYU U IMbEHUIIA A TOCTOje BeO-CajToBU
crenyjanusoBany 3a Gounose u KOHKpyce EBporncke yHuje’. ¥V mutamy
Cy MecTa Ha Kojuma ce nako Mory npoHahu ¢oHmoBM ¥ mpojekTH y
PASAMYNUTUM CEKTOPMMA Ka0 IITO Cy KyATypa, 3APAaBCTBO, €KONOTH)ja,
TypusaM, MHPPACTPYKTYpa, BIAAA, /bYACKA IIPABA, MUTPALNjE, TIO/BO-
npuBpena, HayKa uth. [Ipema Tome, MOXXeMO 3aK/byduTH fia ce EBpomncka
YHHIjA QHTAXKYj€ ¥ IMUPOKOM CIEKTPY APYLWITBEHUX AKTUMBHOCTU Tj. U Y
KyATYPY, EKOHOMMjU ¥ TOMUTULN. VICTO TAKO MOXKEMO 3aK/bYIMTH I Jla
Cy HEBJAJMHE OPraHM3ALje XeTEPOTEHEe IO CBOM Pajfy, T C€ HUXOBE

byHKIMje Y CPIICKOM IPYIITBY PASTIUKY]y.
Moje TUIHO UCKYCTBO paja y HEBAAANHOj OpraHU3aLMju

Moje mpBO MCKYCTBO Ca HEBTAfMHNM OpraHmsanujama Ommo je
BOJMIOHTUpPAle Ha beorpamckom 6esbemHocHOM (QopyMy Koju CBake
roguHe opranusyje beorpagcku dboHp 3a monuTuuky usyseraoct. Po-
pyM™ je Tpajao ox 16. mo 18. oxtobpa 2019. roguue, a ogp>KaH je y mpo-

3 Buzern https://www.eufondovikonkursi.com/o-nama.html v https://eu-
projekti.rs.
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cropujama xorena Xajar. Capamgma ca samocneHuma y beorpagckom
boHAY 3a MOMUTUUKY M3Y3€THOCT je mouenma y aBrycty 2019. romuse
Kafid caM Ce TIpMjaBMU/IA 33 BOTOHTMPAIbE, & MOTOM caM Ouma mo3BaHa
Ha uHTepBjy. Ha pasBoroBopy cam ce ymosHana ca pagoMm DoHpga u
MOjUM BOJIOHTEPCKMM Hy>XKHOCTMMA. VIHTepBjyucama me je CpeTnaHa
Credanosuh, koja je KacHuje moCTana Moja ucuTaHnna. HakoH wro
CaM IMpOLIIA MHTEPB)Y, y cenTeMOpy cam Ouma 103BaHA HA JBOLHEBHY
00yKky 3a BonmoHTepe. CBY BOTOHTEPU CY OMIM TOAE/BEHN ¥ HEKOMUKO
THMOBA KOju €y uManu crenuduyaHa 3agyxema. Ja cam 6una neo Par-
ticipants TuMma, uuja je gyHKuMja Ouaa pam ca IMOCETMOLMMA Tj. yde-
caunuma Beorpazackor 6esbennocHor popyma. Moj mocao je 06yxBaTuo
PETUCTPALMjy CBUX YUeCHMKA M HOMON OKO CHalakema yIeCHMKA Y
IpoCTOpy. ¥V CKIAAY Ca 3afy>KermeM, Ha 00yLM CMO MMAay CUMYIALNjy
dopyma e cMo Bexxb6aIu CBOje YIOTe M TECTUPATN CHANKEE y He-
3rogHuM curyanmjama. Ha mpumep, Kako ce MCIpPaBHO pearyje ako ce
HEKO Off YUeCHMKA HACVWIHO IIOHECe MM 3aXTeBa HELITO LITO je M3BAH
Hamux MoryhHocTu. 360r TOra CMO HayIM/IM KAKO [d Y CBAKOj CUTYaLUju
OfipearyjeMo CMMUPEHO U ,,JUIIOMATCKM TAKO fIa HUjelHA HAIIA M3jaBa
HE MOJKE Ja CEIPOTYMAYU IIOTPEIIHO WK Jd ATUTUPA HEKOT O yI€CHHMKA.
Mapa je 06yka fenoBana Ha [IPBYU MOITIEN CTPUKTHO U IPKU3HAJEM A CaMm
ocehana BenuKy TpeMy OKO TOTa KaKO a KOMYHMUIVPAM €A YIECHULIMA,
y ImUTamy Cy OMM BUCOKO PaHTMPAHU APKABHUIM, CTpaHu u gomahu
ambacamopy ¥ AUIUIOMATe €a Kojuma je 6uno Heonxomuo capabuBatu Ha
fecIpeKOpPHOM HUBOY KAaKo Ou ce oppxkana permyranuja Gopyma.

Kagma cam cxBaTuma ga je MOj TUM 3aZy>K€H CaMO 3a PETUCTpaLUjy
U KpeTame 110 IPOCTOPY, IOMMUCINIA CaM [id Cy Y OFHOCY Ha Apyre Tu-
MOBE€ Hallla 3a7y’K€ha Marbe 3aXTeBHA M IPUPOJHO HIDKE PaHTMPaHA.
VMnak, MoryhHOCT #a CTOjUM y X0y M MOCMATpaM YUeCHMKE KAKO Ce
kpehy n mehycobHO KOMYHUIMPAjy BUAEIA CaM KA0 CBOjy METO/OIOIIKA
npenHoct. OBO je 610 IPBY MyT Aa CaM MMana gUpeKTaH u Omusak cy-
CPET Ca MOMUTUIKUM CBETOM U Jd CaM MOIJIA Od IIOCMAaTpaM IbUXOBY
COLMjaNHy IPYIy M MHTEPAKLMjY KOja Ce€ OfiBUja yHYTap ie. [enepanno
MICKYCTBO je 6110 IO3UTUBHO, ay ofHOCK Mohu cy 6unu Beoma u3pa-
xeny. Kao BOMOHTEpKa Tpyamia caMm ce fa fAelyjeM IITo /bybasHuje,
MAKO Ce€ Y HEKO/IMKO CIydajeBa HyucaM Tako ocehama. Uumwennna je ma
j€ TOMUTHKA U ja/be MYIUKK CBET, T€ je PO BaXXaH (aKTOp y UCKYCTBY
MIAANX JKE€HA Y IIOTUTULNU.

Moje Apyro MCKyCTBO Ca HEBIAAMHUM CEKTOPOM OMJIO je yde-
ctBoBame y Erasmus Youth Exchange mpojexTy koju je peanmsoBana
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mehynaponua CET Platform-a. CET Platform je mehynaponua HeBnagnHa
OpraHM3alMja KOja MMA CBOjé OTPAaHKE y BUIIEC 3€Maj/ba LIETPATHE U
jyrouctoune Eppore, a 6aBu ce HepopmanHum 00pa3oBameM MIAIX.
Kopuuthewem Erasmus Youth Exchange boupma xpeupajy ce mpojextu/
CeMUHApU y KOjUMa Y4YeCTBYjy MAamM /byRu, yraaBHoM usmeby 18 u
30 roguna. IIpojexar mox HasusoM Equality Timeline ompxaH je oxm L.
1o 9. oktobpa y Hakosy (Penybnuka Xpatcka). Ha mpojexty cy yue-
CTBOBA/IM MJIAOW JbYAM, YIJIABHOM CTYHEHTH, W3 Cp61/[je, XPpBatckKe,
Ipuxe, Mabapcke, Urtanuje, [Toscke u [Bexncke. Llwe cemunapa je 6mo
ma npoxayOuMo CBOje 3Hame 0 /byACcKuM npaBuma. Hedopmanno obpa-
30Bame CIY)XU Ce APYTavuujiuM METOAUMA YUeha, TAKO [ja CEMMHAD Huje
KTACUIHO KOHIMIIMPAH fla MMa IpefaBama. YMECTO IpefaBama, yue-
CHULIY CY CAaMM MCTPKMUBAIN U IIPE3EHTOBAMN CBOjé 3aK/bYIKe OCTATKY
rpyme. Ha mpumep, jenan o 3agaTaka je 610 fa caMy HaBETeMO HeKa O
JBYCKMX IPABA,  HOTOM A JUCKYTYjeMO KOMMKO CE Ta MPaBa MOIITY)y
y HalmM 3em/baMa. Jpyru 3afaTak Koju MH je OCTA0 YIEYAT/buB OUII0
je ocMuII/baBame CBOT HpojeKTa. Ty cMO mOOMIM HEONXOmHE WMH-
dopmanuje Kako ce mMOTpaxyjy (HOHAOBY, HPaBM HALPT U IITA CBE
Tpeba ma 00yxBaTH YCIEMHO UCIUTAaHNpPaH mpojekaT. Cmarpam fa ce Ha
Taj HAuMH MIaAu DO/MasHuy 00yJaBajy Kako fa Oyay mpeHOCHOLy He-
bopmanuor 06pasoBama.

YuecTBOBae Ha IPOjEKTY je 6110 6eCIIaTHO, T€ Cy HaM TPOIIKO-
By nyTa pedynaupanu. Mehytum, ycnos 3a pedynmaunjy je 6uo mo-
Crefmy 33a/1aTaK, KOjU je IOApasyMeBao ImpoMouujy mpojekta. To je
3HAUMJIO Ja CBAKM MOJIA3HMK MOPA [jd HAIIPABYM KPATKY IIPE3EHTALN]Y O
Erasmus Youth Exchange GoHIy 1 0 OHOME LITO CMO HAYYWIN HA CAMOM
IPOjeKTy. Ja caM OIIy4mnia Aa OJUITAMIIAM JIETKE HA KOjuMa Cy Ouse
KbyuHe uHbOpMALUje O MPOJeKTy M 3aTUM CaM MX HOAENTUIA CBOjUM
KosreraMa ca daxynrera y3 o6jallmerne Ta caM CBE HAY4N/IA U KAKO TO
MOXKEMO Ja IPUMEHMMO Y APYIITBY. YOUN/Ia CaM 1A C€ Ha MOM (PaKyITeTy
(Ounosodckn daxynret, cmep ETHOMOIMja M aHTPOMOIOTHjA) jaKO Mo
3Ha 0 Erasmus Youth Exchange nmporpamy, aiy ¥ T€HEPaIHO O TOMe KOTIMKO
Ce Kao MIaiit MOKEMO aHTKOBATY y HEBIAAMHIM OpPTaHu3anujaMa.

C 003upoM Ha TO 72 CTYAMPAM €THONOTHjy M AHTPOIOIOTHU]Y U
1oOpO caM yIo3HATA ca KOHLENTOM JbYACKuX mpasa y CpOuju u cBety,
OBaj IIPOjeKaT My Hije 3HATHO Iponybuo sHarme. C [pyre CTpaHe, uMana
CaM IPUIKKY [d PAAUM Y MYATUKYATYPHO] M MY/ITUHALIMOHATHOj ATMO-
chepu, Te ma pasroBapaM ca CTPaHIMMA O HUXOBUM TUIHUM KCKY-
crBuma. Takobe, kazma ce Hahere y TAKBMM yCTIOBMMA M AKO >KEMUTE [
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uMatre ROoOPy KOMYHMKALMjy, HeU3OeXHO NpuUMEmyjeTe ,,eBPOICKe
BpegHOCTH . [lakje, MOWITOBame APyrauujer U TOMepaHLuja Cy Ouan
LIIPUPOIHU €/IeMEHTH Haule nHTepakuuje. Kaga cy y nuramy ocramu
YU4E€CHULM M BUXOBO €IYKATMBHO MCKYCTBO, HUCAM CUTYPHA KOMTMUKO je
0B3j IMPOjeKaT NPOMMPUO HBUXOBO 3HamMWe. [lojemnHN Cy MM 4aK [emo-
Ba/M HE3aMHTEPECOBAHO. Y jeJHOM PasTOBOPY MOMAK IMOPEKIOM W3
[Takuctana Koju crymmupa y Mabapckoj, mpusHao je Ha mpumep, Aa
HMINTA HE 3HA O KOMYHM3MY M aHapxmu3My. Huje 3SHA0 4aK HU OCHOBHE
nepuunnuje. 360r TOra caM AOBeNa y IMUTAHmE HETOBO LIEIOKYIIHO
pasyMeBame KOHIENTA /bYACKUX IIPaBa, aKO HUj€ 3HAO HUINTA O TAKO
II03HATO] MEOJIOTHj) KA0 WITO je KoMmyHusam. Takobe, younna cam ma
TIOZIASHULM CEMUHAPA CTYAUPAjy pasaudaute 00MacT - U IPUPOLHE U
npyuwtBeHe Hayke. OuekuBama cam fa he sehuna 6utu , gpymremany”
U [a je mpojexaT o0MuK ,,crenyjammsanuje’. Jefan of 3aK/bydaka je ma
Ce KpO3 MpOjeKaT HAjBUILIE POMOBUILY U IPUMEDY]y BPELHOCTH, HETO
LITO Ce 3aKuCTa IpoAyO/byje y aHanusy tix BpenHoctu. I[Topex Tora, Kpos
PasroBope caM 3aK/by4M/a ia BUILIE IIOA3HIKA HIj€ MHOTO Pa3MMUILTba-
710 0 OHOME LITO Ce Y4U, WU HUje MMao MoTpeby Aa pasroBapa O TOMe.
CBu Cy ce CTOXXIIN €a BpEAHOCTUMA KOje Ce IPOIarupajy, aiu Aajbe HUCY
nocBeRMBamy MXbY aHANU3Y OHOTA WITO Ce Ipomarupa. CTora MUCIUM
lla MHOTe M/Iafie /byA€ OBM IPOjeKTH MpuBIAde He 300r eAyKaTUBHE
cBpxe, Hero 3abaBHe. OBO je O6uma oIMYHA MPUINKA A ce OeCmaTHO
IyTyje, CKIAmare IPUjaTe/bCTBA M JIENO Ce mposepeTe. Mmak, 10 He
3HAUM J]a je MpOjeKaT HeycnemaH. HanpoTus, cMaTpaM A2 je IpojeKat
YI3Y3€THO YCIIEIIAH jep Cy BPEAHOCTHU HOIYT To/epanuje mpuxsahene u
UMIIIEMEHTHPAHE Y IOHAIIAKE YIeCHMKA IIPOjeKTa.

Haxon npojexra, HacTaBuna caM cBojy capaamy ca LIET ITnardop-
moMm y Cpbuju, Te cam oz 25. 1o 28. HoBemOpa momMaraja y OpraHusoBamy
koH(pepernuje ,, EBpona na mpary”. Ha xondeperuuju je ysectsopano
oko 30 roctujy u3 15 pasnuumtux 3emama, a Meby muma cy 6unu
OpeACeHNIY ONIITHHA, OMIAANHCKUX OPTaHM3ALMja M 3aIOCIAECHU Y
OIIITHHAMA U APYTUM MHCTUTYLMjaMa. JefHa Of TeMa KoHpepeHuje je
OMmI0 MPOMOBMCAME €BPOIICKOT MACHTUTETA ¥ 3¢éM/baMa BaH EBporcke
yHuje. JJakime, IOMyT IPETXOAHOT IPOjeKTa M OBJE Cy ITIABHU AKTEPU
Ounu Mmagu JbyAu KOjU IIMPE CBECT O CBOM €BPOINCKOM MICHTUTETY U
BPENHOCTIMA KOje fepUHUIITY Taj UTEHTUTET.

ITocnmenma capanma ca HEBIAOUHOM OpraHusanujom us 2019. ro-
IuHe, OUII0 je yuecTBOBAaME HA CeMuHApy ,,Jujanor 3a 6yayhHocT Koju
opranusyjy beorpagcku GhoHA 33 HOMUTUYKY U3Y3€THOCT U YjenumeHe
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Haruje. Tujamor 3a 6yayhHOCT je mpojeKaT caunibeH Off BUILE CEMUHAPA
y pasnuuautum rpagosuma Cpbuje, Lipue Tope u Bocue u Xeprierosuse.
ITu/b IpojexTa je IMOACTHUIIAMbE APYIITBEHE KOXe3uje u capagme usmehy
3eMa/ba 3amagHOr basnkaHa. Ja caM IpUCYCTBOBala Ha CEMUHAPY Y
KnamoBy, a TeMa je 6Mma OCHOKUBAME XKEHA ¥ jABHOM 3aroBaparmy U
APYUITBEHOM AHTAKOBAIbY. y OKBUPY TPOAHEBHOT CEMUHApA MMAIN
CMO HEKOIMKO IpefaBama 1 00yKy y jaBHOM 3arosapamy. [IpemaBama
Cy Op>Kanmyu IMHTBUCTKUIbA M mocnmanuna CkynmtuHe Bojsoanne Maja
Cemmapesuh, satum Coma JIuxTt gupexropka beorpamckor donpma 3a
NOMUTHUYKY U3Y3€THOCT, ICUXO/IO3M, €KCIIEPTY 3a MU CAbE IIPOjeKaTA UTA.
IToce6HO MM je MK Y IPUBYKIO penaBame Maje Cennapesuh o pogso-
CEH3UTUBHOM jesvmy. Kao AUIITIOMUPAaHA IMHTBUCTKUbA, BP/IO A€TA/BHO
M APTYMEHTOBAHO j€ M3/I0XNU/A CBOje CTABOBE O HEOIXOJHOCTYU POJHO-
CeH3UTUBHOT jesuka y Cpouju. IIpuMeTusia caM fa je HbeHO MpefaBabe
010 yCIeLHO, HOLITO Cy [eBOjKe Ca KOjuMa CaM ce APY)KU/Ia Modesie
Iia UCIIPAB/bAjy CBOj TOBOP CBAKM IIYT KaJj HELITO KAXKY Y MYLIKOM POZY.
ITopex Tora, Ha CEMMHAPY CMO Pa3rOBaPaIU O APYILITBEHUM IIPOOeMuma
y Cp6uju u Kako 1a 3aroBapamMo BUXOBO pelaBame. VI y ToM Crydajy
IpefaBame je OMI0 OMIUMPHO U CUCTEMATCKO TAKO A CMO JoOUIU Ko-
PUCHA YOYTCTBA KAaKO Ja CaMy 3aIOYHEMO CBOj mpojekaT. CMarpam
ia je 0Baj mpojekar 6uo BP/IO ycmemaH u KoOPO OPTaHM3OBAH, TE CY
TIIO7IA3HUILIE CTEK/IE AT€KBATHY OOYKY V fa/beM LMBUIHOM AHTKOBAMbY.
Behuna yuecHuna cemmuuapa Oume €y feBojKe y ABAZEeCETUM M PAHUM
TpupeCeTUM roguHaMa u Beh Cy uMaji€¢ UCKYCTBO Y pafy y HEBIAANHUM
opranusanujama. Crora, ceMuHap je 610 HaMemeH ocobama Koje Cy
3aMHTEPECOBAHE 3a PAJ] Y HEBIAAMHMUM OPTaHM3aLMjaMa U MMajy HaMepy
Ia IPUMEHE OHO LITO Cy Hay4ue, JINIHO, HA OBOM IPOjEKTY CaM 3aucCTa
IPOLIVPYIA 3HAE M CTEK/IA 607bY CTUKY O IIPOLIECY jABHOT AHTAXKOBAMbA.
Vmanu cMo 3afaTak fa u3abepeMo jemaH ApyLITBeHN npoOIeM 1 OHAA
OCMMCIMMO KaKO JIa C€ OH pelIu Kpo3 3arosapame. Llena cumynanuja je
Ouma BP0 KOPEKTHA, T€ CMAaTpaM Aa BehuHa yuecHUIA faHAC MOXKe 12
ce ompoba y OBOM MOCTy.

Hepmagune opranusanyje U3 yria lbIUXOBUX IIPeACTaBHUKA

[Topen MMYHOT AaHTAKOBAMKA Y HEBAANMHUM OpraHM3auyjama, of-
Tyduia caM [a CIPOBENEM MHTEPBjye 3alOCEHUX KOje CaM YIO3HAJIA
Ha npojektuma. Ceernana Credanosuh je mpBa McnuTaHMI@A Koja je
opranusosana Beorpagcku 6esbennocuu popym, samocmena je y beo-
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rpazsckoM GOHIY 3a MOMUTUYKY M3Y3€THOCT U ONIa je jemHa off OpraHu-
saropa dujamora 3a 6ynyhuoct. [pyre ae ucnuranune, Mumna Tomy-
6osuh u 3opana Munosanosuh 3anociene ¢y y EBponckom mo-kpery,
a ymosHane ¢cMo ce Ha ujamory sa 6ymyhuoct. Credan Cromuh je
HOCTeRBY NCOUTAHNK, BonoHTep ¥ LIET ITnatpopmu.

Ceernana Credanosuh (41) us Beorpama samocrmena je y Beo-
rpagckoM (QOHAY 33 HOMUTUYKY M3YTHOCT. Kapujepy y HeBmamMHuM
opraHmusanujama je sanodena 2002. roguHe Kafa je modena Aa BOMTOHTHPA
y EBporickoM mokpeTy. 3aTuM je y UCTOj OpraHmsanuju goduna mocao,
nok y Beorpagckom douny 3a monutuuky msysernoct (BOIIN) pagu
o npoune rogue. 3a BOIIN je HaBena ma opraHusanyja JOIPUHOCU
MHTErpanuju pernoHa u Jyroucroune Espome. JemaH o mm/beBa je
ma ce omoryhmu /pymuma [a mpoummpe CBOja 3Hama u BemrtuHe. [lopen
o6pasoBama, OpraHusanyja MOACTUIE AUJATOT AKTEPA, IOMUTUKY OZAP-
XKMBOT PasBOja ¥ OATOBOPHO ydemhe y MOMMTUYKOT M jaBHOM >KMU-
BOTy. Behuna mpojexara Cy eqyKaTMBHOT KapaKTepa M LWB je OCHA-
KMBamwe IMBWIHOT ApywWTBA. IToceOHO ce MOCBETM/IA MUTABY POTHE
PABHOIIPABHOCTH M OCHAKMBAIY JKEHA y APYyIITBY. Ha murame Kako
Ce OMIy4YMIa Ja pagy y HEBAAAMHO] OpraHM3ALNji, PEKIA je Aa je Kao
AICONIBEHTKMUIbA MOUENA Aa TPAXKM MOTYNHOCTM IHe MOXe [a CTeKHe
OpakTM4HO 3Hame. Cryampana je DakynTeT NOMUTUYKUX HAYKA LM
je cmymwama mpegmer Eppomcku ommocu. Tama je mpod. Camaprmh
IOHEO KIUTY KOjy je o6jaBumo Eppomncku moxper y Cpbuju mro jy je
3aMHTEPECOBAJIO, TE jé OIYYWIa Ja CaMa MCTPAKU Ty OpraHu3anujy.
Topuue 2002. ce yumanuna y EBpOICKM IIOKPET KA0 BOJIOHTEP U TaMO
Ce YIO3Haja ca IPOjeKTMMA LUBMIHOT ApywTBa. JcTakima je ma ce y
MuHUCTapCTBY CIO/BHMUX MOC/IOBA JAKO TELIKO 3AIlOII/baBa TAKO 1A je
paj y HeBTafMHMUM OpraHMsanujama OWIO HEeWTO HAjODKe HeHUM
crymujama MebhyHapomuux omnoca. Kama ce ymosHama ca HOBUM IpoO-
jeKTuMa, CXBAaTUMA je Jja OHM MOTY Ja CTBOPE MHOIe IIPOMEHE KOje
Apyru cexTopy HuCy ycmenu. Iloce6HO ce 3anHTEpecoBama 3a eBPOICKE
VIHTETpaLje, UITO je Ko7 e cTBopusIo jour Behn enTysujasam. Mcrakma
je ma je saxBabyjyhm pagy Ha mpojeKTMMa MHOTO HAydwsa, carnenasna
PE€ATHOCT U3 HOBMX IEPCIEKTUBA U CTEK/IA HOBE CTABOBE.

ITpojexTu Ha KojuMa pajyu yIIABHOM Cy C€ OJHOCWU/IM HA MJIafe, a
maHac je ce BuuIe poKycupaHa Ha pOJHY PABHOIIPABHOCT jep je CXBATUIA
7ia jé TO BOKHO IMUTAme. Y OKBUPY OpraHM3alMje pafyu HA AaHAIN3aMa,
OpeAnosuMa ¥ MOMUTHKAMA KOje Cy 3HauajHe 3a gpywrTso. IIpojextn
y OKBUPY Beorpaickor meHTpa 3a HOMUTUYKY M3Y3€THOCT Cy OpOjHH,
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HOACTUYY paj 3e/leHe MOCTAHNYKe TPYIIE, IPATH C€ Capajiba U AUjanor
usmehy Beorpama u Ilpuintune, JIumepcku ceMuHap rae ce OKyIbajy
IPeNCTABHULM PATUINTUX CEKTOpa (mONMMTHYApY, MPUBPETHMUIN,
utn). Iopen tora, Ceetnana Credanosuh opranusyje Beorpagcku 6es-
6enuocuu popym u dujamor 3a 6ynyhrocT. IIpema Tome, jenaH ox rias-
HUX IUbEBA OPraHM3aLMje jeCTe IPEHOLIeHhEe 3HAhA U BELITUHA KOje
he omoryhurtu gpymrsy na ysogme mpomene Habo/me. Pax y HeBlIaguHOj
OpraHM3aLMjU je MO BOj BeOMa MHCIMPATUBAH 3aTO LITO MOXKE [a yOUu
npoMeHe. JenaH of HajsHAuajHUjuxX npojexara ,Ilogenn cBoje sHame" je
cama ocmucauna. IIpojexar ce oqHOCH HA OCHAKMBAbE MIAANX )KEHA Ha
II0UETKY CBOje Kapujepe Tako mrto uM 06e36ehyjy mentopke. IIpojexar
je MOMOra0 MHOTMM M/IAAMM AE€BOjKAaMa M MCTAKIIA j€ A CY HEKANAIIIbe
MEHTOPMHE IIOCTAIe MEHTOPKE HOBUM I€HEpPALjaMa U TO j€ OHO IITO jOj
y1uBa Haxy u oxpabpyje fa HACTABU PAJ Hajbe.

Kapaje ynucana dpakynrer xenena je na 6yne ambacagopka, anu Bpe-
MEHOM Cy Ce WeHu cTapoByu npoMenunn. Cxsatuna je ga HBO mpyxa
Be/Ky c1000Ay y pasMUII/BAIY M Ja C€ yBaKaBa KpeatuBHOCT. HBO
CexTOp joj je omoryhmo ma myTyje, yrosHaje HOBe /byfe U H000/bIIABA
APYIITBO KPO3 TMMCKY paj Koju je mocebHo Harnacwuma. C gpyre cTpaHe,
He XKe/U J1a Ce MOZIMTUYUKY AHTKYje HuTy OU pajuia y Ap>KaBHOj CIy>K6u
3aT0 WITO cMarpa Aa 6m meHa cnobopa roBopa Ouma orpaHMYEHMja.
CmaTtpa fa HeBIafiMHe OPraHM3alMje NOIPUHOCE CPIICKOM APYWITBY Y
6pOjHUM CEKTOpPUMA, a/IU Ce TO 4ecTo He npumehyije. Jenan ox pasnora je
wto Henerauuja EBponcke yuuje y CpOuju uecTo He MCTHUE TOHALUjE U
CBOje IIpojeKTe Koje ¢y ynoxxunu y Cpbuju.

Y mpyrom meny MHTEpBjya pasropapaze CMO O €BPOIICKMM Bpe-
nHOCTMMA ¥ pasnukama usmehy mpymrsa EBponcke yuumje u Cpbuje.
Ha camom moueTky mHTepBjya CBeTnaHa ce u3jacHunaa Kao CpIKumba
npaBocnaBHe Bepe. Hanurame 1Ta 3a iy npefcTaBbaKynTypa EBponcke
yHUje 1 KOje Cy eHe BPETHOCTU PEKIIA je A je To Oy COMUAAPHOCT.
Harnacuna je "6uma”. Conumapuoct EBpoIicke yHuje je 3HAUMIO 33 1Y 4a
CY VjeoUIbeHN ¥ PASTIUIUTOCTH, AN KPU3A CA MUTPAHTUMA M KOBUJ-19
HABETIO jy je [ja MOCYyMIba y MCTMHCKY conupapHocT Espone. Te xpuse
Cy joj mokasane ga EBpoIcKa yHUja MMa CBOj€ MatbKaBOCTH, a/IN U 1a/be
cMarpa ia je OMTHO /ja HeryjeMo BpeRHOCTH Koje EBporicka yHuja uctude.
JIpyro Moje muTame OGHOCUIO C€ Ha CPIICKY KynTypy. CBeTnana cMarpa
ma je y CpOuju KyaTypa Ha MOCTENbheM MeCTy, MaKo KynTypa Tpeba ma
Oyne ocHoBa cBera. To ce OAHOCK M HA MOHALIAE, PA3rOBOP, yBoheme
npomeHra. Vicrtakna je ma je Cpbuja 6orara He caMO HPUPOTHUM HETO
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¥ KYATYPHOMCTOPMjCKMM OOTaTCTBOM, aly KOjé HAKANOCT MPOIAfA.
Hajseha pasmuka usmeby xynrype u apymrsa Cpbuje u Eppormcke
yHUje jecTe MeHTanuTeT 360r Apyrauuje npouvtocTu. Kaga je mpsu myT
OTHIIIA ¥ APYTY 3€M/BY, CXBATU/IA j€ KOTIMKO j€é TAMO CBE UMCTO M KAKO Cy
rpagosu ypehern. Huje 6umo rypama u mowityjy ce mpaBuma, LOK ce y
Cp6uju /ynu uecTo moxBasne Kajg Hewto mpexpure. Takobhe je ncraxma ga
y Cp6uju pymu MuOTO Behy makmy npuaajy gusuukom usrneny. Cmarpa
ma cy Hajsehu apyurrBenn mpobnemu y Cpbuju Hebpura o OKOIUHY,
HETO/IEPAHTHOCT, OTPaHMUeHA C100OJA TOBOPA, AMCKPUMUHALMjA U
HAacU/be HAJ JKEHaMa, Kao U UeCTO MamwkaBo oOpasosame. 36or Tora
HeB/IAAMHE OpraHusanuje Tpeba ma mojadajy xamaunuterte kKoju he pe-
IaBaTy OBe mpobmeMe.

Kapaje y nuramy weH ofHOC peMa yunamewy Cpbuje y EBponcky
yHUjy, cMaTpa Aa je HajoutHuje na 6ymemo ypebena apxxasa. Huje mo-
TpeOHO K/ITAaCMYHO WIAHCTBO, KOMKO HaM Tpeba mpomeHa, pedopme
U OpywWTBeHN Hampenak. CMaTpa fa HeBIaAMHE OpraHu3alyje UMajy
yTunaja Ha eepounrerpanuje Cpbuje, anu 1o je Bpio HecTaOUIHO jep cBe
3aBUCHU Of TOra KaKo he ce ap>kaBa MOCTaBUTY IpeMa HEKOM mpobiiemy.
HBO Moxxe camo fa mpenioxKy, anu KOHAUHy TauKy CTaB/ba ApskaBa. O
HEB/IAANHIM OPTaHM3ALNjaMA 4eCTO KPYy)XKe HETaTUBHE IIPUUE, AU Ce
TPYAM [a je TO HemoTude. Y 1any je pexna ga 060kaBa Kaf joj Kaxy aa
je ctpana maheHuna, Mako He MOCEAYje HMU CTAH, HU KOJIA TAKO [A paf
y HEBIQAMHKUM OpTaHu3anujamMa Huje npodurabunan. Vmak, caB HOBaI
Koju fobuje 3a mpojexte Tpouy y Cpbuju u Ha CPICKO APYLUITBO TAKO
na cebe He cmarpa ,,cTpanuM mnahernkom. CBeCHA je CBOT HONIPUHOCA
M UCTHYE Ja Mpefpacyde O HEBIANVHMM OpraHusalyjaMa IOCTOje
VICK/BYYVBO M3 HE3HAMA.

Crneneha ncnuranuna Mununa Tony6osuh (26) pagu y EBponckom
nokperty y Beorpany. Esporicku mokpet y Cpbuju je yapyxeme rpabana
O0CHOBaHO 1992. rogune y Beorpany. Munmuna je 3a opranusanujy pexna
7a MIPOMOBMIIE €BPOICKE BPEOHOCTH, IOACTUUE MHTETpaLnuje, anu u
[a HUCY CBU IIPOJEKTU AMPEKTHO Be3aHM 33 EBPOIICKY yHMjy Tako fa je
IbUXO0BA IEMATHOCT PAaSHOBPCHA. Y EBPOINCKOM MOKPETY pamu Of Maja
2019. rogune, a 3a pag y HBO cextopy 3aumHTepecoBana ce Ha Jpy-
roj-tpehoj roguan cTymuja MehyHapomHuX ogHOCA Kaja je modena mga
nocehajy pasHe cemmunape y okBupy daxynrera. Vsabpama je pang y
HEB/IAJMHO] OPTaHM3ALMjM 3aTO WITO CMATPA Jd Y APKABHOM CEKTOPY
HEMa JTOBO/BHO MeCTa 3a mpomeHe. C Apyre CTpaHe, paj y LUBUTHOM
CEKTOPY je maneko (IeKCMOMTHUM M AKTUBUCTUUKU)H, IITO MOACTIYE
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miage /byge. CMaTpa a Cy HEeBIAaUHE OPraHM3alMje 3HAYajHe 3a APY-
IITBO 3aTO IITO OCTaB/bajy TPAT M YBOME yOUbMBE MpoMeHe. Panuje o
HJIje 3Ha/Ia, a1 HAKOH LITO Ce 3aI0C/INIA cXBaTuia je Konuko HBO mo-
K€ [Ja JOTIPMHECEe HALPTMUMA HOBYUX 3aKOHA M KOJIMKO IO3UTUBHUX IIPO-
MEHA MOJXKeE J1a Ce YBeJe.

Kaza cy y nutamy IpojexTy, TPeHYTHO pajy Ha IPojeKTy ,,I[logenn
CBOje 3Hamwe , Koju je kpeupana Ceernana Credanosuh, y capangmu ca
OEBC-om, Ambacagom CAJl-a u Epcre 6ankom. C 063upom Ha TO ma
ce mpojexar 6aBy OCHAKMBAMBEM MIAANX XKeHa, Muyuia noce6Ho Ha-
[MI&KaBa BAXKHOCT NMUTAba POJHE PAaBHONPABHOCTHU. IlyTeM muBUIHOT
AHTAKOBAaa YOUWIA j€ PA3ININTE HIjAHCE IUCKPUMIHALN]E KOje DAHNje
Huje npumehusama. 360r Tora je oBaj mpojekar 3HaYajaH jep OKyIUBA
JK€HE U3 YVITIABHOM JUCKPUMUHMCAHUX WIN MAaprUHAIN30BAHNX I'DyIla
(xuBe y pypamHOj CpemMHY, IPUMATHUIE CYy HALMOHATHUX MaruHA
uth). Takobe je HaBena #a je mpojexar MHCOMPATUBAH 3aTO WTO Beh MOTy
ma ce youe mpomese. Ha mpumep, jenna ox yaecHuna 6mia je Pomxuma
KOja je KacHUje y NMPOjeKaT YK/bYUnna Apyry PoMkumy, Te ce MOXe yo-
YUTU KAKO C€ 3Hambe IMPEHOCU /b€ M OCTAB/ba APYIITBEHM TPAr TAKO
wto he nmpunagHue MambUHCKUX TPy OMTU IOACTAKHYTE /1A Pa3sBUjajy
CBOjy Kapujepy. Ipyru mpojekaT Ha KOM je paguia 30Be ce ,,Pasmuanroct
Hac yjepumyje”. [Iporpam je HamemweH MIafuMa, a 00yxBaTa pagMoHUIIe
y Buiue rpagoBa Cpb6uje (Jleckosan, Cy6otuna, Hosu Ilasap). Jeman
O IW/BEBA MPOJEKTa je A cé AKTUBMPA CTAHOBHUINTBO KOj€ MHAUE HE
Tonmasu JI0 I7aca, a TO Cy Impe CBera Miaju /byau u Xene. Ilopen Tora,
yUIeCTBOBAJIA je U Ha POjeKTy ,,IIpomeHe ycraBa Ha nyTy Ka Ey*, Koju ce
OffHOCK HA TEXHWMUKE CTBAPY, alny OpraHus3alyja MOKpyuBa Buiie obma-
¢t paga. CMarpa fa cy BeoMa 3HadajHM IPOjeKTH KOju C€ OJHOCE Ha af-
MMHUCTPATHBHE MTOCIOBE 3aTO LITO AMPEKTHO OMaKiIaBajy rpahanuma
onpehene mocnose u pesynratu €y ogmax mpuMeTHM. CBe APYLITBEHE
npobreme Koje EBpomcKy mMOKpeT Xenu Aa pewny, Hajuenrhe To 4uHM
npeko 00yka, ceMMHApa ¥ paguoHuIa. Beoma je BAXKHO #a TU ceMuHApu
Oyny y pasmuauTM rpafoBuMa Kako Ou ce 3Hambe PABHOMEPHO IIMPUTIO
no Cp6uju u kako 6u ce n3berma nentpanusanuja. Harmacuna je ga ce o
MOjeAMHMM CTBAPUMA UeCTO MHOTO IIPMYA, alu [Ja TO HUje JOBO/BHO CBE
TOK Ce He yBele KOHKPETAaH TPEHMHL.

VY pasroBopy 0 KyITypu M BpegHOCTMMA EBpOIICKe yHMje peKia
je ma Cy meMoKpaTuja, HEMUCKPUMMUHALMja U HPABO I7Iaca HAjOMTHUjE
BpenHocTu. Ty je Hampaswia mapaneny ca CpOujom 3a Kojy ce Kaxe
Zia je IeMOKpaTcKa 3emsba, amy oHa mMucnu ga Cpouja , KoHImupa” TUM
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nojmom. Hemocranm memoxpartuje y CpOuju He OfHOCE Ce caMO Ha U3-
fope, Hero Ha omiuTe ¢1abo jaBHO 3aroBapame. Ilopex Tora, KOA Hac ce
0 AMCKPUMMHAIVj|U HE TOBOPM JOBO/BHO. Kana ce peu muckpummuHanmja
noMeHe Hajuelnhe cy aconujanuje >kene 1 Pomu, anu cMaTtpa fa mocroje
OpojHu Apyry 0OMUIN AUCKPUMMHALINj e KOje Hallle [PYLITBO 3aHeMapyje.
C mpyre cTpaHe, OHAa He KPUTUKY]je CPIICKY KYATYPY, HETO HAUMH Ha KOju
ce Ap>KaBa OMHOCK IIpeMa 1b0j. V3jammaba ce Kao CpIKuiba IPABOCIABHE
Bepe. CMarTpa [ja je Hallla KyATypa AMBHA, a1 fla He 03y IO M3paxkaja u
Hajeehu je mpo6mem 6yrer. EBporicku mokpet uma Kynrypau gpopym e
Ce Hajase BEMKM YMETHUIM M CMATPa a Y CPICKOM APYLITBY IOCTOjU
3aUMHTEPECOBAHOCT 32 KYATYPY, A/ je HOTpeOHO fa ce ceTe Tj. HoTpeOHO
je ma ux HewrTo akTUBUPA. Takobe je mcTakmIa M €KOHOMCKY IIPOOIEM 3aTO
IITO jeé HEONXOAHO IIPOMOBMCATYH KYATYDY, a 3a TO Hallle MHCTUTYLIMjE
HeMajy goBospaH Oyrer. Kaga cam je murana wra 6u npomernuma y Cp-
6uju y ogrocy Ha EY, mpe cBera je uspBojuna ycknahusamwe Oyyera u
pemokauujy cpegcrasa. CMarpa fa ce 360r MOMUTUKE YeCTO HA MO3ULIMje
TOBOJE /bYOU KOjM HMCY HAjKOMIIETEHTHU)M, MAKO MMAMO M3BaHPENAH
Kagap. 3axpyunna je ga 6u cucteM 610 QyHKIMOHATHMjU aKO OUCMO
UMK eKciepTe y ¢Bakoj obmactu. C gpyre crpane, Mumuia cmMarpa
ma u Cpb6buja u EBporcka yHMja MMajy HEKe CIMYHE BPENHOCTYU U Kafa
maaau /pyau u3 Cpbuje oTIyTyjy y MHOCTPAHCTBO MMAjy jako mobpy
komyHukauujy. Hajseha pasmuka je y aucumnnuam kKoja HemocTaje cp-
rickoM apywtBy. Vmak, Cpbuja tpeba na ce ywranu y EBpomncky yHujy
3aTO0 LITO je TO MPUPORHO U MOoru4Ho. leorpadcku cMo OMUCKH, TETUMO
TPaHULIE, YeCTO MyTYyjeMO U uManu 61cMo MOTYRHOCT 3a 60/BY Capanmby.

Mummna cMatpa A2 HeBAafMHE OPraHNM3anMje MOTy Aa HONIPUHECY
APYIITBY, aay HE MOTY Jia YBOJE TONMKO BEIVIKE IPOMEHe KAKBE MOXe
camo gpxasa. OHu HeMajy Te pecypce. MehyTum, oHu Mory ma paze Ha
npojekTuMa Koju he ce mmmniemeHTMpaTu Ha mokamy. To ¢y mpunuxe
Kafa MOXe fa ce usahe Ha TepeH ¥ pasroBapa ca /BYAUMA O HUXOBUM
npobneMyuMa y DOTeHIMjanHuM pememuma. bes 063upa wro HBO uma
Mambe pecypce, He OM ce HUKA[A MOMUTUUKYM AHTAKOBAIA 3aTO LITO Ce
HOIMTUKOM He 6aBe IMOTMTUKOMO3Y U He 61 MMasa ¢ KM fIa pasroBapa.
CmMarpa fja je BeMKM HETOCTATAK IITO HE BAAAA KY/ITypa AMjasora 1 fa
Ou y3amygHO TPOIIMIA €HEPIUjy HA CUCTEM Y KOMeE C€ MMPOMEHE YBOJE
cropo. 360r Tora y HEBIAAMHUM OPraHM3AIMjaMa MOXKe MHOTO BUIIE 1
ce oCTBApY M JOIpHHECe y 06acTiMa Koje fpKaBa npesuba.

3opana MumoBanosuh (26) takohe pagu y EBpomnckom mokpery
y Cpbuju. Msjacauna ce kao Cpukuia aTeucTkumba. Y EBPOICKOM 1mo-

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.



34 Munuua Cmjenanosuh

KpeTy ce 3anocnuia y janyapy 2019. rogure. IIpe Tora je BomoHTHpana
¥ HA Taj HAUMH C€ YIIO3HA/IA ca pajoM opranusanuje. Kao BomoHTepKa ce
ncraxna u [Iokper joj je mocre ABe roguHe IOHYAMO II0CA0. Pekra je ma je
MOpasa IpBO Aa PasMICIM 3aTO IITO Ce Y HEBTAAMHUM OpTaHu3anujaMa
cmabo sapabyje, anu je mpeBarHyma JKe/ba 3a IPYIITBEHO-KOPMCHUM
aHraxoBameM. Harmacuna je guecto crepeorune o ,,crpanum miahenu-
IMMa’ 3aTO LITO CY Y PEATHOCTH OYIIe TH OCKYHM U 3aBUCE UCK/BYIMUBO OFf
mpojexara 3a Koje no6ujajy HoBan. IIpojekTu Ha KOjuMa pafu ycMepeHn
Cy Ha IPOMOBUCAME €BPOICKUX BPETHOCTM, A/l U HETOBAbE CPICKE
KYAType Y OKBUPY €BPOIICKOT Musbea. [Iopen KynType, 3auHTepecoBaHa
je 3a ymampebemwe u mpyrux momena Hamer apyursa. CMaTpa na je
COLMOEKOHOMCKY Pa3Boj K/bYYaH 3a Hallle APYLITBO, C 003MPOM Ha TO
a2 23% CTaHOBHMINTBA jé HA MBMIM CHMPOMAIITBA. Pax y muBmiHOM
CEeKTOPY je BaXKaH 3a CBAKY Ap>KaBy Oe3 0031pa Ha WeH €KOHOMCKU II0-
noxaj. MebyTum, ako je np>xaBa ypebena u mounsa Ha BTafaBUHY 3a-
KOHQ, HEB/IAJMHe OpraHu3anuje Hyje yCayre 3a Koje ApKasa HeMa pe-
cypce, Te ¢y ussopu uudopmanuja. C apyre crpaHe, Kafa Cy ApxKaBe
HeypebeHe u Brajajy KpMMMHAT M KOPYMIMja, Tafa LMUBUTHU CEKTOP
HOCTaje KPUTUYIKN €1E€MCHT 3a OIICTAHAK OAPJKABE U 3AIITUTY APYLITBA.
Hajeehu npo6nem je y ToMe WITO BIafajy CTEPEOTUNN O HEBTAAUHIM
OpraHM3aNMjaMa 3aTO WTO AP>KABHUIN KOHTPOININY HAPATUB O IbUMA.
Onryxyjy ux fa catupy HAUMOHATHM UAEHTUTET, MAKO OpojHe He-
BAA[MHE OpraHu3alyje Mpe CBera JKele [a yBeoy agMUHUCTPATUBHE
pedopme u ma ce 6ope npotus Kpumunana. Kaga je y mutamy Memame
CHCTEMa, HABENA je Ja Cé TO YMHM Ha [BA HAUMHA: IIPEKO JIOKATIHE
CaMOyIpaBe M NIPEKO Ipefarama 3akoHa. Vmak, cee 3aBucu of TOTa
Kako he gp>xaBHMIM OfpearoBaTy Ha IPeIOL.

Kaga cy y nuramy Kyntrypa u BpefHOCTU EBpOIICKe yHUje, HeHA
npBa aconujanuja je byHKIMOHUCaWme gpxKase. [Jomaza joj ce mro Espo-
IICKA YHMjA HETyje CUCTEM Yy KOME 3aKOH BAXKM 3a CBE M CIIPOBOAMU C€
conyjanaa npasga. 36or tora Cpbuja Tpeba ma mocraHe WiaHUIA KAKO
6ucmo ce nsbopunm ca xopymrmjom. CBecHa je ;a EBporncka yuuja Huje
CaBpLIEHA M JA IbEH CUCTEM MMA MAHE, AN JOIAAA jOj Ce JXKe/ba 3a pas-
BOjeM u mpoMeHama. He mucnu na ynasak y EBpONCKy yHUjY MOXe [a
yTU4e Ha HAll KyATYPHU UAEHTUTET jep C€ TO HUje JECUIO HU Y APYTUM
3emspama. Tpeba fa 3amp>XnumMo CBOje 0coOeHOCTH, anu fa oHe Oyny Mambe
BaXHE U 72 ce MehycobHo momryjemo. [lakme, nupb je ga pasiuke He
Oyny Buie u3Bop KOHGMUKTA, a EBPOIICKA yHMjA U jecTe HACTama Kao
aHTHpaTHYU Hpojekart. Hajpehn mpobnem je y cTpaxy Haumer gpymTsa, a
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Taj CTPAX jeé OIACAH IOIUTUYKM MHCTPYMEHT KOjU C€ KOPUCTHU 3a CTBA-
pame otmopa npema EV. Victakia je ma cMO HeTCTO ropmHa Ouam Iof
Typumma, mma HM Tafga HUCMO MSTyOuUnu CBOj umeHTHTeT. IIpobnem y
CPIICKOj KY/ITYPH jeCTO TO LITO Ce OHA MOMUTH3Yje U Hallle 0COOEHOCTH
Ce KOPUCTE Kao M3BOp cykoba. YeCTo CBOj MAEHTUTET KOPUCTUMO KAKO
OMCMO HAIIPAaBWIM PASIUKY Yy OZHOCY Ha apyre. C Apyre CTpaHe, Mu
VIMaMO HeKe C/IMYHE BPETHOCTH ca octarkoM Espome. Xpumhanu cmo
TAaKO [ja AEMMMO MUCTE MOPAIHE BPEOHOCTH M IeorpadcKu ¢MO OIUCKIL
Taxobe je Harnmacusa gpyre cnoBeHCKe Hapoze Koju ¢y EBporickoj yuuju,
HITO jé BAXHO 3a Hauly capanmwy. llopen Tora, mMaMo UCTOPHU]Y ¥ KOjOj
CMO MHOTO capahuBaju 1 MOMTOBANN CMO BPETHOCTU KOje CY Y CKIaRy
ca Epponckom yrujom. Ha mpumep, ycrap y 19. BeKy u IIKOIOBame
Maagux y 3amagHoj EBpomy, Te cMO Taga Ouay MHOTO OTBOPEHMjH 32
mpoMeHe Hero cana. [JaHac je mpo6nem y CpOuju cuctemcku. [lakne, Huje
CaMO BZIACT y MUTaby HETO APXKABHU CUCTEM Koju omoryhasa oxpebhene
nonutuke. To ¢y mpe cBera KOpymuuja, HEIOTH3AaM, HEMOIITOBAbE 3a-
KOHa u ¢1. Harnamasa fa je HeOnxXo4HO Aa Ce IMOAUTHE )KMBOTHM CTaH-
Hapx v fa Apxkasa Tpeba ma pagu y cnyx6u rpabana.

30opaHa He IJIAHUPA AA Ce MOAMTHMYKM aHTaxyje y Cpbuju 3aro
ITO je cucTeM BeoMa 3arBopeH. Takobe cmarpa ma ce BepoBaTHO He 61
CHAILI/IA Y TAKBOM CUCTEMY Yy KOMe MOpaTe la MUCIUTE OHAKO KaKO BaM
ce kaxe. HemocTaje cmobozma ma ce Buille aHTXYje, T€ Ce IIaL A Y Ap-
KaBHOj cmy>x6u He 6 MOITA [a M3HeCe Ha NOMUTUYUKY areHay CTBapu
Koje ¢y jako BaxxHe. Harmacuma je ma axo 6u 1o 6una ypebhena mpxasa
KOja HA IIO/IOXKAje CTAaB/bA €KCIEPTEe OHAA OM Ce YK/byumna y ApKaBHY
cnyx0y. 3a caza je 3am0BO/BHA PAZOM Y HEBIAIMHO] OPTaHM3ALU)H jep
CY MPOjeKTH KOPUCHY 1 HAJIA C€ I JOIPMHOCY APYLITBY.

Credan Croummh (21) ctyaupa Mehynapogte ogroce Ha Qakynrery
NOMUTUYKMX HayKa y Beorpany u Bomortupa y LHET ITnardopmu npexo
Koje yuectByje Ha Erasmus Youth Exchange mpojextuma. Ca pamom
HEBIAJMHNUX OpTraHu3anmja ce ymosHao 2017, rognHe Kaja je y1ecTBOBAO
Ha mpojekty ,,Ilpujate/pu mere Cpbuje”, a 3aTUM MIMA0 HA PA3MEHY Y
XpBaTcKy. 3a paj y HEBIAOUHIUM OpraHK3aL/jaMa Ca3HAO je MPEKO CBOje
npodecopke rpahanckor Bacmurama. [Io Taga je Iyo caMo CTepeoTuIie
KaKO TO HMje II0CA0 3a MyWIKaplle, Ilepe ce HOBAall M 13a CBEra CToje
npesape. MehyTum, HaKOH IPBOT BOTOHTUPAMA CTEKAO je APYrauujy
cmuKy. CXBaTuo je fla HEBIAAMH CEKTOP MTEKAKO YBOAM APYIITBEHE
IIPOMeEHE, a 3apaja je Bpmo Mana u 1ax je Aa ¢y wiahennnu. 3a pag y
HEB/IAAMHIM OpPTaHM3aLMjaMa KaKe KaKo My BeOMa 3HauM u 300T Tora
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ITO je MMao AenpecuBHe Base u momaxe My aa fobuje ocehaj na wnHn
HEILITO WITO je KopucHo. Ilopex Tora, BOMOHTUpake MY je omoryhumo ma
IyTyje, CTBapa KOHTAKTe 1 U3rpaam cebe Kao IMIHOCT. BomonTupame je
BPCTA OfCKOYHE JIACKE 3a fajbe NpOHaNaXemwe nociaa. Hakon saBpmeTka
CTyIOVja IVIAHMPA Aa Ce 3AM0CIN Y HEBTAAWHOj OPTAaHM3ALNj1, 3 HajBHUIIE
6u Boneo ma jenHor maHa pagu y Yaunedy. Takobe my ce ceuba uneja ga
HactaBy pan y ET maardopmu kao ommanuuacky Tperep. a 6u moctao
OMJIAAMHCKY TpeHep Mopa Aa mpobe oxpebhenn kypc koju ce cnpoBoau
Ha HUBOY EBpOIICKE yHUjE, AN je NCTAKAO [ je€ BEOMA CKYTIO.

CmaTpa fa Cy HeBIafuHe OpraHusanije BaXHE 3 CPIICKO APYLITBO
3aTO WITO MOTY [ia yBEAY IPOMEHE KOje Ip>KaBa 3aHeMapyje. To ce ogHOCH
Ha MOAMS3AmE CBECTM O €KONOTUjH, CIpeYaBame OUCKPUMHHALMIE,
IpOMOBNCake TomepaHIyje, rpahanckux npasa u gemokparuje. IToce-
OHO je HAIZACKO €KOJIOTHjy O KOjOj je pasBMO CBECT TEK HA MPOjeKTUMa
HeopmanHor obpasoBama. Ha TuM mpojekTMMa je HAaydmo MHOTO
BJIIIE HETO y WIKOAM M cafa mocebHO o6paha maxmy Ha IIACTUKY U
penuknaxy. [Topen Tora, IocTao je MHOTO TOMEpAaHTHMjU U 0C106OANO
ce crepeoruna o Xpeatuma n Anbanumuma.

VY pasrosopy 0 Kynrypu EBpOIICKe yHHUje PEKAO je A He Bepyje y
€BPOINCKM MAeHTUTEeT. CMaTpa Aa HEroBa KyATypa M MEHTAIUTET HE
MOTY fia Ce TOpefie Ca MEHTATIUTETOM 0c00e Koja XuBM v XeICHHKH)Y.
CeecTaH je ma He flene MCTe BPEJHOCTU 3aTO WITO Cy KYAType BeoMa
yoapere. Mnak, momaza My ce mto EBpOICKa yHMja pagu HA MOBE3H-
Balby PA3IMUUTOCTY M LITO HAC YUU Oa NPUAjeMO MamM 3HAYAj TUM
pasnuxama. CBaKO MMa IIPABO HAa CBOjy KYATYPY, a/Ii HEOIXOLHO je fa
ce mebhycobro yBakxaBamo. Cmatpa na CpOuja Huje MHOTO Apyraumja
o EBpornicke yHuje u na Beh menumo MHore BpemHocTu. Hmp, HucMo
pacuctu. C gpyre cTpaHe, HATACKO je [a HMje UCTO OUTYU TOMEPAHTAH
HEKOMe M3 ceBepHe Hemauke m HaMa KOju CMO He TaKO JABHO MMain
pat. [1aBua mana CpOuje je mour 00pasoBHM CHCTEM KOjy 3aTHM BydYe
npyre npobneme. 36or tora >xemn ma Cpbuja mocrane meo EBporicke
yHuje Kako 6ucmo 6ome ypemwmu ppxasu. CpecTaH je ma EBpomcka
yHUja UMa MaHe U Ty je ucrakao Mabapcky u ITo/bCKy 1 BMXOB OTHOC
npema murpantuma. C gpyre ctpane, EBpoIncka yHuja faje MHOTO BUIIE
MoryhHOCTM ¥ o7naKimaBa >XMBOT. 3axBa/byjyhm meHum QonmoBuma
¥IMAO je MPUINKY Aa Iy Tyje mo EBpomy u Hayau MHOTO ,,3a 1abe”

ITopen KIacUIHOT BOMOHTHPAka, CTedaH je yIecTBOBAO HA 0CaM
Erasmus Youth Exchange npojexaray XpBarckoj, Cpbuju u Hemaukoj. Ha
TVIM IIPOjEKTIMA j€ HajBIULIE YIIO O €BPOIICKIM BPEIHOCTUMA, EKOTOTH)I
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¥ IPENY3€THUIITBY. Y IUTABY je HeopManHO 00pa3oBabe TAKO A CY Y
rpymama caMo MCTPaXMBAIU BPENHOCTH U APYIITBEHE IPOOIeMe, Te Ha
kpajy mehyco6Ho mopenunu cBoje semspe. IIpojextu ¢y Ounu sabaBuu u
JICTAKao je IyTOBama U APYXemwa, alu Takohe je MopamHo caspeBao u
CBAaKM IyT O CTEKAO HOBE YBUJE Y APYIITBEHE IPOOIEME.

3axBa/byjyhu O3UTHBHOM BOZIOHTEPCKOM MCKYCTBY HEMA HaMepy
fIa ce jemHOT JAHA IOMUTUYKY AHTAKYje 3aT0 WTO je Hajehu mpobrem
y MoryhHOCTH #a ce yBeny KOHKpeTHe IpoMeHe. [IpkaBHa cmyxoba je
BEOMA 3aTBOPEHA I YECTO j€ HEOIXOMHO CTPAHAUKO OIIPETETbEIbE, d TO MY
nocebHO cMeTa. Takobe cMaTpa fa Ap>kaBa UeCTO MPUKaA3yje HEBIAMMHE
OpraHmsalyje y HETAaTMBHOM CBETIy, MAKO je BehmHa mpojekara mpy-
wtBeHo-KopucHa. JKempa ga capabyje ca EBponckoM yHUjoM ra He UuMHM
cTpauM IraheHMKoOM, anu Cy /bygu nome mHpopMmucanu. Takobe,
EBporcka yH1ja He yTUUe HA HeroB HALMOHATHY UeHTUTET, Huty he ce
ukazna oceharu mamwe Cpbunom. C apyre cTpaHe, fomnazga My ce ocehaj na
je EBpoIUbaHMH U Ap>KaB/baHUH 3anagHor bankana. Ha Taj mauus, roe
roj #a je Ha bankany oceha ce xao xox kxyhe.

HeBnapune opranmnsaiyje Kao CpefcTBO MPECHOIICHA
KYITYpHHX monmuTHKa EBponcke yHuje

CBa ueTHMpM WUCIOUTAHUKA HaBeNa CYy [Aa CBOjUM PAAOM TeXe
IIPOMOBMCAIY €BPOIICKUX BPETHOCTY M €BPOIICKOT uaeHTurera. Ilpema
TOME, Y OBOM C/IY4ajy €BPOICKA KYATYPHA MOIUTUKA ce He Hamehe mp-
JKaBU CIO/bA Off CTpaHe CTPAHMUX [AP)KABHMKA, HETO J0/a3yu M3HYyTpa
HMPEKO JTOKATHOT CTAHOBHUIITBA KOj€ jé CBOj€BO/bHO YCBOjUIIO €BPOIICKE
BpegHOoCcTH. OCHOBHA jeMHMIA NPEHOLIEHA €BPOICKE MOIUTHUKE CY
IPOjeKTH KOje MUINy HeBIanuHe OpraHusaryje. Behmua mpojexara
Cy emyKanujcku u o0yXBaTajy ceMUHAape M PagMOHUIIE, Ay HOCTOje
U TIPOJEKTY JABHOT 3aroBapama KOJUM C€ MPEAIaKy HOBU 3AKOHU U
pedopme. Ha ocHOBy Tora moxxemo 3axpyuntyu na EBpomcka yHmja
bunaHCHpa mpojekTe HA ABa mo/ba. I[IPBO MOJBE je CTPYKTYPHO U Of-
HOCK Ce Ha mOMOh Ap)XaBu M JIOKATHOj CaMOYIPAaBY KpO3 HOHALMje
¥ IpefjIore HOBUX 3aKoHA. Kpo3 TakBy momoh mpixaBu ce Hyau HOBM
HOMUTUYKY 00pasar u cucteM 1o y3opy Ha EBpomncky yuujy. Ilopen
TOTA, IOMOTAabEM IOjeUHINIMA MEHbA Ce UK EBPOIICKe YHHUje Y OunMa
ApyWTBa, T€ Cé MHAMPEKTHO IIPEHOCE €BPOICKEe BpefHOCTH. JIpyro
o/ke je emykarmja Koja obyxsata HeopmanHo 00pasoBabe MIANNUX,
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CeMMHape u paauoHmune. Ha Taj HAUMH AMPEKTHO Ce€ NMPOMOBMINY €B-
POIICKe BPETHOCTY UM MAEHTUTET KOju ce ycabyje mmazmoj momymanuju.
JenHa MCOIUTAHMIA je MCTAKIIA Ja je paj, yCMEPEH Ha MJIALEe 3aTO IITO Cy
onu 6ynyhu gorocuory ognyka. Ctora, IMPEKTHUM PAZOM Ca MIaAyuMa
crBapa ce 6ymyha remepaumja xoja he mmarm msrpaben esporicku
UIEHTUTET 1 BoAuhe MPOEBPOICKY MOIUTHUKY.

Mako pemyje ma ce eppomemsanyja CIpOBOAV CIO/bA, HEBIALMHE
opraHmsalyje cy mpuMep Kako ce pepopma cipoBoau u3Hytpa. Cro/bHu
dakrop cy mpe cBera puHaHCHUje Koje omoryhasajy npojexre, Mehytum,
CBa UETUPY UCIUTAHNUKA CY UCTAKNA ,,PIIeKCUOMTHOCT KOjy ZOHOCH Paj
y HeBIAAUHUM opraHusanmjama. JMako npojekre punancupa Epomncka
yHUjA, MHOTM IIPOTPAMU HEMAjy AMPEKTHY Be3y C HBOM Hero ce Oase
pewaBameM ropyhux apymreenux npobnema xoje HBO cextop cam
youasa. Hip, agMuHuCTpanuja je usfBojeHa Kao jeman o mpobiema, anu
TO je CUCTeMCKM ITpo 671eM Koju He Mopa 6ty momutusosad. [open Tora,
3HAYAjHO j€ MITO HEBIAAMHE OPraHN3alNje HAJBUIIE Pafie HA JIOKAIY M HA
Taj HAUMH JOMMPY A0 MHAMBHUAYA. JeaH Off HAUMHA Ja C€ Pl JP>KAaBHU
po0OIEM jecTe TAKO LITO C€ MeHa CBECT MIaaux Koju he y 6yayhuoctu
6UTH TOHOCUOIIM OFTYKA.

Crepeotunu ¢y meby Hajuemrhum mpempexama ca Kojuma ce Cy-
cpehy nmBunHa yapyxema. [Ionekan Te crepeoTumne mogpxxansa u cama
BIACT, a IOHEKA] Cy IPOM3BOJ HE3HAWmA M APYLITBEHE MACUMBHOCTU
npema yHpoOpMMCamy. AKO je JOMUHAHTAH AUCKYPC IPYyIe aHTUHBO U
AHTUEBPOIICKH, TIOKYIIAj yBOhema HOBOT AMCKYPCa MOXKe M3a3BaTH APY-
wTBeHy oTHop U jour Behy saTBopenocrrpyme. C gpyre CTpaHe, [UPEKTAH
pan ca uHAMBMAYaMa oMoryhaBa #a MOjeAMHIM CaMy PALMOHAIU3Y)Y
CBOj OFHOC mpema EBpONICKO] YHMjU M LMBUIHOM CEKTOpPY. Hpyrum
peunma, Hyhemem momohy Ha T0KanHOM HUBOY ¥ Paj ca MHAMBUAYaMA
omoryhaBa CBakoM MOjefMHIY [a carlefa APYry cTpaHy EBporcke
yauje. OBO je Bp/IO CIOP HPOLEC, a1M HA Taj HAUMH Ce OUCKYPC YBOOU
usHyTpa nudysujom uneja. VcnutaHunm Cy HaBemyu Aa je UeCT CIydaj
Ja IOjeIMHIN Ca KOjuMa Cy PajuIn KacHUje YBOJE CBOje MpujaTebe U
IIO3HAHMUKE Y paj HEBIAAMHNIX OpraHKU3aLuja.

Kana cam 3amouena uctpaxusame, MOja OCHOBHA XUIIOTE3a je Ouma
[a Cy HeBIafuHe OPTaHM3aIje CPEACTBO YBODewa HOBUX KyNTYPHMUX
HMONMUTUKA. Te KyATypHe MOMUTHUKE C€ OHOCE HA HOBE APYLITBEHE Bpe-
OHOCTM Kao WITO Cy TOJNE€PAHLMjd, AEMOKPATHja, HEOMCKPUMMHALN]A
utqh. 360r Tora cam ouekmBana ga he BehuHa ucCOUTaHMKA TPUYATH O
KynTypHuM pasnukama usmeby Cpbuje u EBponcke yuuje. MehyTum,
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Ke/ba 32 eBPOMHTETPALM)OM HIIje TPOU3BOJ KYITYPHUX IIpedepeHuuja u
dbaBopusoBama eBPOICKUX BPEIHOCTH, HETO je Ipo3Bof dbaBopusanuje
Opyrauujer MOMUTUYKOT M APKABHOT CUCTEMA. BpegHOCT Kao wTo je
TOMEPAHIIMjA CE€ HE NOBOAM y ImuTame. [[Ba MCIUTAHMKA CY UCTAKIA Ja
TO M jeCy CPIICKE BPESHOCTH, T€ IbUXOB CPICKU UACHTUTET HUje IPEIMET
npoMmeHa. CTora ImpoOMeHe HUCY YCMEpPEHEe Ha CPICKU WAECHTUTET U
Ky/ITypY, HETO Ha 00Pa30BHM CUCTEM, AAMUHICTPALNU)Y ¥ BUCOKY CTOILY
OPTraHM30BAHOT KPMMMHATIA.

C mpyre cTpaHe, OCTaB/ba Ce€ MUTAHE KOMMKO jé HBUXOB OFHOC
npema EBponckoj yauju ¢popmupan Kputuakum muubewmeM. Hujenan
Off UCIUTAHMKA HUjE IOBEO Y MUTAE MCIPABHOCT €BPOICKUX BPETHO-
ctu. Mebytum, moBenu cy y mutame cuposobeme TuX BpemgHOCTH Y
EBponckoj yEuju. IIpema TOMe, OHM HEKPUTUYKM YCBAjajy BPENHOCH
cucreM EBponcke yHUje, anmyu € KpUTUMUKKM OJHOCH IpeMa EBPOICKOj
yuuju. Kaga je y nuramy Hedopanno o6pasoBarme, CBAKo 00pasoBame
je mpouec yBobemwa mojenuuna y ogpebenn muckypc. Mehytum, y cny-
wajy Erasmus Youth Exchange mporpama, Credan je moxasao ocse-
whenoct y ToM mporecy. Hiop, y pasroBopy Huje ZOBEO Y IMUTame
BPEJHOCTH, /1M j€ CXBAaTHO Jla OHO WITO C€ Y4 HA IPOjeKTUMA YeCTO
ce KacHuje He penpoxykyje. VMictu AnbaHiu ca Kojuma ce APYXUO U
OpUYa0 O IOIWITOBAamby Cy HEKOAMKO JaHA IIOCIE IPOjeKTa CIaBUIIN
Ha [PYWITBEHMM MpeXKamMa IModeTak OombOapmoBama JyrocmaBuje.
ITpema TOMe, €BPOIICKE BPETHOCTH Ce€ MCIIO/BABAjy caMo y oxpehenum
cutyanyjama. [lo aKkTuBanuje CUCTEMa €BPOICKMX BPEJHOCTHU JOTA3yU
KaJa ce IOjefMHIM Hajdase y MYITMHALVOHATHO] CPeIMHM M TO je
OCHOBHO CpeAcTBO (pyHKIMOHANHe KOMyHMKanuje. Mebhytum, kaga ce
MHAMBMAYE Kpehy y XOMOTeHOj CpeayHN, BPEAHOCTI IOy T TONEPAHIIMje
ry0e cBOjy byHKUUjY, Te ce Tace. [Ipolec KOHTEKCTYaNTHOT aKTUBMPAbA
¥l IeAaKTUBUPAba BPEIHOCHOT CUCTEMA MMA CMMCTIA, KO Y3MEMO y 003up
7a je EBpOICKA yHMja HAacTala Kao aHTUPATHU MoKpeT. Tonepannuja je
HEONXOJHA, aKO MMare Kora ma tonepuuere. Mehytum, ako ce nabhere
y €THUUKM ,,9UCTOj WIN HA APYTY HAYMH XOMOTEHOj 3ajeqHMULIM, CTe-
YeHa BPeJHOCT HeMa moTpeby 3a mpumenom. IIpema ToMme, mpumep
HeTonepaHnuje Kojy je CredaH youno He 3HAUY [Ja €BPOIICKE BPETHOCTH
HICY YCIELIHO IIPeHeCeHe Ha Te AnbaHIe, Hero Cy ce BPaTUIN Y CPERUHY
y K0joj To BuuIe Huje moTpebHO. [lakie, mutame je ma mu Ou ce Tako
OIXOAWIN A CY Y BUXOBOM APYIITBY Oumu u Apyru >kuTe/by bankaxa.
C gpyre cTpaHe, y MUITHETHUYKOj 3ajeHMIM Kao WTO je EBpomcka
YHUj€ TONEPAHIMjA UMA HEOIXOAHY (PyHKIUjy OfpKaBama APYLUITBEHOT
CHuCTeMA.

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.



40 Munuua Cmjenanosuh

EBporncka yHuja u akyaTypanuja

Kaga mpuvamo O IpEHOLIEHY KYATYPHUX MOTMTUKA, HEU30EKHO
je muTame KyATYPHOT M HaumoHAnHOT upaeHTuTeT. HajBehu anumosu-
TeT NpeMa HEBAAJMHUM OpTaHM3alMjaMa [o/lasu Of cTpaxa fa ce
TaKO YTPOKaBa HALMOHAIHM MACHTUTET. VICTOpMjCKM INeJaHo, 3ama-
IHOEeBpPOINCKaKomouusanuja Adpuke, Asujeu Jyxae AMepuke je Haj6 0By
IpUMep HaMeTawa jefHe KyIType APYroj Kyarypu. 360T Tora CBaka
capazma ca 3amagaoM EBpomoM Koja je eKOHOMCKH M BOjHO HagMohHa
MOXKe M3a3BaTH CyMmby Yy beHy nobponamepHroct. Caura Heneskosuh
objammaBa fa CTPaxX YBEK IOAPA3yMeBA HEKA 3HAMBA U IPEAPACYIE
(Nedeljkovi¢, 2011: 103). Y HeopmamHum pasroBopuma ca mpujarebuma
BMIIE ITyTA CaM 4y/a Aa EBPOICKY YHMjy HA3UBajy KOJIOHWMjATHOM CHU-
nom. Crora cMaTpaM fa Cy Ta 3Hama O KOMTOHMjaTMCTUIKO] UCTOPUjU
3amagHe EBpome moryhm usBop mpempacyma O €BPOMHTETpALUjU U
OpraHmusanmjaMa Koje Koje cy mpoesporcke. Kakas je To ctpax? Crpax
Takohe MOXKe OMTU KOHCTPYKTMBAH ¥ IPENCTAB/BA BPCTY ONPE3HOCTH,
amn u gectpykrusas (Nedeljkovi¢, 2011: 103). Axo y3memo y 063up na je
Cp6uja pematuBHO MaIa 3eM/ba ¥ €KOHOMCKY HEpPa3BUjeHA, OIMPE3HOCT
IpeMa capafmy ca OUI0 KOjoM APYTOM CYIEepMOPHOM 3eM/BOM 3aXTEBA
Heky Bujp ompesnHocTu. Ha mctu 1aj HaumH u npuctamune Esponcke
yHUje M3HOCE CyMbe IpeMa fobpoHaMepHOCTH Pyciuje, Koja je Takobe
Hekaza Outa uMnepyjanza cura. Vmak, k/pydaHo je uctahm mga crpax Huje
OasupaH Ha peasHOCTH, HETO je mpeAcTaBa o peamHoctu. Ilopex Tora,
CTpax MOAPA3yMEBA MOCENOBABE HEKE BPETHOCTY ¥ MOryhHOCTH #a ce
ona nsry6bu (Nedeljkovi¢, 2011:104). Cpricku HalMOHATHYU MAEHTUTET
HOPENCTaB/ba jeNHY Of HAJUCTAKHYTUjUX BPEIHOCTH CPICKOT APYLITBA,
CTOTA je M OIPABHAH CTPAX Of IyOMTKA Te BpemHOCTU. Mmak, u game
0CTaje MUTAE A JIN j& Y PEATHOCTY Taj CTPAX OIPABJAH, A TO j¢ OHO Ha
wTa hy noxyuaTu ga oaroBOpUM.

PasymeBate mporeca KyATYPHUX IPOMEHa 3aBIUCH OFf HAlleT pasy-
MEBaba KOHLENTA KYyAType. Y PAHMM aHTPOMOJIOMIKUM M3yYaBarbuMa
Ky/IType, KyITypa Ce 3aMMII/bana Kao BpeMeHCKu crabmnna omebhena
nenmuHa. Mebytum, Menun Xepckosun (1895-1963) opbpammo je
KOHIIENIT KYATYpe Kao yTBpheHe wemmuHe ¥ cMarpa Aa je MpOMeHa
CacTaBHM JEO CBake KyiaType. AKo 6MCMO peKknu fa je KyiTypa He-
IIpoMEmUBA U Ja CY Ib€HU IPUTTATHNUIIN KOH3CPBATUBHY, OHA 6]/[ Jbyan
6uny momyT ,,MACMBHMX ayToMmara’. [lo ImpoMeHa [0nasy, CaMo LITO
HACTajy U peakuuje Ha wux. Y BehuHn crydajepa uecTo ce jamba 0TIOp,
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amu Jenujex objammaBa ga ,,0TIOPY HUCY HATU jefHOM 3ayBeK, anu
uMajy pyHKIMjy ncuxomomkux pakropa, pakropa cpemyuue u uctopuje”
(Delijez, 2012: 305-306).

KynrypnanpoMena Moxxe fla uMa gBa npasua. [lpema mpsom npasny
OHA JI07Ia3M U3HYTPA U TO Cy M3YMU M OTKpUBama. [pyru mpasal, 4nHe
cro/bamy GAaKTOPU MPEKO KOjUX FOMA3Y 10 AUY3uje 1 03ajM/BUBAbA
KyITYpHUX OIJIMKA. Y CIy4ajy pafia HEBAAAMHUX OPTaHM3ALMja OUM-
IJIENHO jé Ja Ceé KyATypHe HOMUTUKe EBpPOICKE yHUjE MO3AjMIBY]y U
IIMPE HA CPICKO APYWITBO, a/IM OCTaje IUTAmbe 1ITa Ce JellaBa HAKOH
nudysuje. Oa 6u objacHuo nocnenuue Kynrrypue nudysuje, XepcKoBuIy
je yBeo KOHIIENT ,,aKynTyparyje” Kojy objammasa Ha cnenehn Haunh:

»AKyITypanuja moppasymeBa GpeHOMEHe KOjU IPOM3Iase U3 AM-
PEKTHOT ¥ TPajHOT KOHTaKTa usMehy rpymna mojeaunana, IpefcTaBHUKA
pPasInuIuTUX KyaTrypa, ca KaCHI/IjI/IM IIpOMEHAMaA Y IIOYCTHUM KYJITYPHUM
Tunosuma jegue wim obe rpyme” (Delijez, 2012: 307).

Henujexx y ananusyu XepCKOBUIEBOT IOjMA AKyATypaLyje HaIla-
IIaBa fja Cy PeTKe KyAType KOje Cy HecCTane HAKOH JOAMpA Ca APYrom
rpynom. IIlta Bume, KoMyHMKanuja usMmeby pasamumtux Kynarypa u
1033jM/BUBAGE W[iEja je BUIIEBEKOBHU ¥ YHUBep3anHu (GpeHOMeH Koju
He Mema OCHOBHE cnenuduunocty nojenunux xynrypa (Delijez, 2012:
307).

Y cmyvajy HeBMaguMHUX OPraHM3ALM]A, CBA Y€TUPU UCIUTAHUKA CY
ce usjacHuma Kao Cp6u, a BUX TPOje CY PEK/IN [a CY IPABOCTABHE BEpe.
Hujemas of MCIUTAHNKA HUj€ PEKAO A MOBE3uBaIbe ca EBponckom yHuje
yTude Ha BUX0B cprcku ugeHtuteT. CredaH je ncrakao xa je cBecTas na
IIOCTOj€ Ky/ITypHE PA3/UKe U [d CE€ TO TEIIKO Mema. Takobhe cy HaBenu
ma wiaHcTBo y EBpomnckoj yuuju Hehe yrumatu Ha Hame xopuiheme
CPIICKOT je3MKa, HUTU C€ TAKO HEWITO JECUIO y HEKO] APYILOj 3E€MI/bM.
ITeehanu cy ocranu IlIBehann, a Hemiu cy u nasse Hemum. TIpema tome,
13 pa3roBOpa Ca MCIUTAHMIMMA CaM 3aK/bYUN/IA Ja KyATYPHE IOMTUTUKE
Koje ce ,,l1033jM/byjy’ u3 EBpOIICKE yHHUje CYWITMHCKM HE MEMHAjy
crrennuIHOCTH ¥ 0ceOEHOCTH HAller ApywTBa. [laBHa mpoMeHa je y
HallleM OHOCY IpeMa OPYIMMA, Tj. paf HA TOAEPAHLUU M COLMjaNTHO]
IIpaBIu.

Konnenr ,,akynrypanuje” motude 13 KIaCUMIHE TEOPUjCKE AHTPO-
TI0TIOTHje, AU CMATpaM [a MOXe Aa objacHu Kako ce oppehene kynrype
TOMUPY)jy M KAaKO HACTajy ceneKTuBHe nmpomeHe. C apyre CTpaHe, Ofi-
Hoc usmehy Cpbuje u EBporcke yHUje je CIOKEHUjM 3aTO MITO Cy HA

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.



42 Munuua Cmjenanosuh

33jeHMUKOM KOHTMHEHTY U Jefe (YHZAMEHTA/THE OCHOBE CBOjUX
KynTypa (memokpatuja, jymeoxpuurhaHCKu Mopas, BIafaBuUHA [IPAaBa,
uTH). VI3 yIna uCIMTaHuKa CPIICKA KYATYPa HUje APYratnja Of eBpOICKe,
/M I7IIAaBHA MaHa CPIICKOT APYLITBA je ¥ ¢1aboj mpUMeHM BPEIHOCTH KOje
Beh camu nocenyjemo. Credan je Harmacuo ga My HUCMO JPYTaduju, JOK
je 30paHa IMOMEHYyNAa MOAEPHOCT CPICKOT ApywTBa y 19. Beky. Ilpema
TOMe, TEeIIKO je pehu fa ce yBoAe KyATypHe IPOMEHe, AKO Cy Te KYATYPHE
opyuke Beh mocTojane y HauleM APYWITBY caMo WITO Cy Beh HEKO BpeMe
,yCrmaBaHe’.

Bes 06supa Ha ciuuHOCTH M pasmuke usMeby xyntype EBpomcke
yhuje u CpOuje, unmeHNIA je Oa Ce Halle KyIType CBE BHUIIE IIPHU-
Omkasajy u Mehycobrno xomyHunupajy. 3axBabyjyhm Menmjuma u
uHTepHeTY rpabanun Cpb6uje Moxxe OUTH NOTIYHO Y TOKY ca Jelia-
BamyuMa y Hemaukoj, u o6puyTo. To 36mmwkaBame cBeTa 6e3 ob3upa
Ha reorpadcKy yma/beHOCT M MOMUTHKY je MOCIenuna raobamsanuje
¥l MO>KEMO 3aK/BYIUTH A2 je robanusanuja omoryhua fa ce KyaTypHe
nonutuke EBpOIICKe yHUje naKile IPEHOCe Ha CPICKO APYIITBO. 3a
rrobanusannjy ce Hajuemmhe MOMMCIM [ja je TO MPOLEC CTamama U
Opucama rpaHmMn, amu Amagypaj cMaTpa fja OHA He BOAYU KyATYPHO]
xomorenusauuju (Apaduraj, 2011: 27). Illta Buie, Kyatrype He Tpeba xa
ce I7Iefjajy Kao 3aTBOPEHe LieNNHE, HETro0 O BbuMa Tpeba oa pasMuULIbaMo
Ka0 O ,HeUeM CYLITUHCKM MCLENKAHOM, HedeM 0e3 eyKIUZOBCKUX
TpaHMIA, CTPYKTypa mmm npasunHoctu (Apaduraj, 2011: 75). Axo
OMCMO IIPUMEHN/IN OBA ABA CTABA IpeMa KyATypu U Imobanusanujyu Ha
pam HeBMAOMHUX OPTAHM3AINjA, MOIIN OMCMO fia 3aK/BY4MMO [a ITIO-
famusanujcKu OpoLecu He MOPAjy [a XOMOTEHU3Yjy M CTOIE CPICKY
KyITypy ca Kyarypom Eppomcke yHmje. C gpyre cTpaHe, KyaTypa
EBporncke yuuje u kyntrypa CpOuje HUCY HY>KHO IBE 3aTBOPEHE Lie/IMHE
HETO TOKOBU KOju Cy y ofpebennum momenTtuma npemnuhy, a y apyrum
MOMEHTUMA PA3UIA3E.

Ha xpajy >xemena 6ux ma ce BpaTMM Ha [OYETHY XMIIOTE3y Koja
II0CMATpa HeBIAAMHe OPTaHU3aLNje KA0 CPENCTBO CIpoBohema KynTyp-
HUX MOMUTHKA EBpOICKe yHMje. Y CPICKOM APYIITBY CY YCTa/beHU
CTepeOTUNN U Teopuje O CTpaHuM mraheHunyumMa y HEBIAAUHIM Opra-
HM3aIjaMa Kao MHCTpyMeHTMMa MohHmka EBpomcke yumje. V cBom
UCTPAXKMBAY JKEIeNa CaM [a IOKAKEM KAKO HEBJIaZMHE OpTaHMU3aLje
3ancTa ytuuy Ha cuposobeme ogpehenux nomurtuka EBponcke yHuje,
amu NpUIAJHMKE THUX OPTaHM3aNNja HE CMEMO Ja IOCMATPaMO Kao
macuBHe poboTe Koje je EBpomcka yHuja mcmporpammpana. Benmkm
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€0 MCTPAKMBAMKA CaM IOCBETH/IA MHTEPBjyMMA 3aTO IITO CMATPaM
Ia ce Kpo3 M3jaBe MCIUTAHMKA MOTY 3AK/BYIMTM MOMEHTH HBUXOBOT
panMOHATHOT 1300pa ¥ KPUTUIKOT MUII/BEHHA.

Y oCHOBU mHTawkma O HMACUMBHOCTM 3aII0CIEHNUX Y HEBIAIUHUM
opraHmusamyjama je nmpobmeM CyImpoTCTaB/beHOr omHoca usmehy npy-
IITBEHE CTPYKType, UAeonoruje u yuecHuka (agency). Teopuja parmo-
HAJIHOT M300pa HAIZIALIABA YIECHUKA U HETOB [OXXMB/bAj APYLUITBEHIX
omHoca. Kako 6u ce pasymene ommyke mojemmHana, Pejmon Bymon je
3aCTyIIa0 METOHOJIOIIKN MHAMBHUIYAIN3AM, & TO SHAUU JA ,,JPYLITBECHU
omHOoCcu Hucy oppebenu HekakBum ToTammsyjyhum saxkonmma, Beh
IIOHAIIAHEM KOje je PAL{MOHAIHO U KOje 3aBucy of onpeheHux kontexkcra”
(Boskovi¢, 2014:58). BynoH je Harnmacuo na Mako HmOCMAaTpayyMMa-HAY-
YHALUMA HEKAa AKTUBHOCT MOXKE [EMOBATV WMPALMOHATHO, AKTEPU
VIMajy CBOje pasnore y Koje Bepyjy u momohy kojux objairmaBajy cBoje
noHamame. [Ipema ToMe, YKOIMKO MOjeANHAL YCBOj1 HEKA BEPOBAba NN
BPE€OAHOCTH 3aTO IITO UMA UBPCTE API'YMECHTE, OH he TIOJKENIETU Oa U APYTU
3actymnajy ucte uzaeje (Boudon, 2013: 40). Opaxso objaurmeme npomeca
yCBajarba BPESHOCTY MOXKE Ja Ce MPYMEHM ¥ Ha OFHOC HEBTAIVHUX
OpTaHM3anMja IpeMa WHPEHY €BPONCKUX KYATYPHUX BPENHOCTH Y
CPICKOM APYIITBY. VICHUTAHMIM Ca KOjuUMa Ca pasroBapana Owim cy
CBECHU CBOjI/IX COIMOIIOIUTUYKNX AKTUBHOCTU U IIOCIIEANIIA KOje OHE
nonoce. CBa 4eTHpy UCTUTAHUKA CY HABE/TA KOHKPETHE apryMeHTe 300T
werasaroBapajyespomcke narerpauuje Cpouje, a Hajpehn Harmacak je 61o
Ha €KOHOMCKMM morogHoctuma Koje 6u Cpbouja crexna y Ey. C 063upom
Ha TO [a OHM CBOjy BEpPY Y €BPOIICKE KYITypHE BPENHOCTU TeMe/be Ha
IIpOpAYyHATUM €KOHOMCKUM, COLU/IjaTIHI/IM " IMOIUTUYKUM Pa3I0o3uMa,
MOKEMO JIa 3aK/bY4YMO [1a ’bUX0BA HAKIOWEHOCT EBPOIICKOj yHU)jU Hutje
HMACUBHO YCBajalbe HOBE UIEONIO0INje HETO PALMOHAIAH IPOLEC KOjI UX
[ajbe MOAICTUYE HA LIPEbe eBPONICKUX I/Eja Y APYLITBY.

Teopuja panmonansHor usbopa je WUpPOK I0jaM Tako Aa obyxsara
Buule BapujaHTu. Meby nmpBuM BapujaHTaMa je YTHAMTAPUCTUUKA
TEOpMja KOja HAI/IALIABA MHTEPEC U KOPUCT KOjy IOjemuHuu KoOujajy
npunuKom oppehenux aktusHocTH. Kajja cy y nurtamy HeBmaguHe opra-
HM3aLMje, OHEe CBECHO YO4YaBajy NMPESHOCTH KOje¢ MMAjy y capammbu ca
EBponckoMm yHujom. Te mMpemHOCTH M KOPUCTH HE MOPAjy HY>KHO OUTH
VIHAVBUIYATIHE Y BUAY TUIHOT NPODUTA , HETO Cy Y MHTEPECY LINpe
3ajegHuIE (POLHA jeAHAKOCT, HOBAIL 32 COLMjA/IHO YIPOKEHE IPyIIe UTH)
(Boudon, 2013:41-42).

BynoH je mehy Teopuje paunonamsor usbopa yBpctio u QyHKIMO-
HAIICTUYKY TEOPUJYKOja ce TaKohe MOXKe TpUMeHN T Ha CTTy YA M BUTHOT
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cextopauesponckux nurerpanuja Cpouje. OyuxkunonansHoctonpehenor
CUCTeMa MOXKE OMTH K/by9aH Pasyor 3a OIJIyIMBAbE I[OjeAMHIA LITO
sHauM Aa he mHAMBUAYe maTH MOAPLIKY onpebeHoM cucTeMy YKOMUKO
Cy IPOLCHWIN [ j€ Taj CUCTEM OLPIKUB U 1 MCIYHhaBa IbUXOBE 3AXTEBE
(Boudon, 2013:43). Y KOHTEKCTY HEBIAIVMHNX OPraHN3aNNja, CBA Y TUPK
VICIIVTAHVKA Cy HAIZIAcuIa oOPO OPraHn30BaH OMUTUYIKIL, COLVjaTH,
3aKOHOJABHY Y eKOHOMCKY cucTeM EBpoIicKe yHuje, Te fa 61 >xenemu fa
Ce CPIICKA Ap>KaBHA yIpaBa OPTaHKU3Yyje IO YIZIEAY Ha €BPOICKY YIPABY.
W y oBoM cyuajy, DpUIAAHNIN HEBJIAAVHNUX OPraHu3anuja

Teopuja paroHanHor u360pa UMa CBOja OTPAHUUEHA, T€ CBAKAKO
OBOM Ipo0O7IEMY MOXEMO [ja IPUCTYIVIMO U3 BUIE Hepcrnektusa. /by-
JICKO TIOHAIIAHE je CTI0jeBUTO Te ¥ CeOM CampsKu COLMjaIHe, ICUXOTIOLIKE,
am u HeypoOuonouke MomeHte. IIpuxsarame oxpehene mpeonoruje
3HAUM YCBajambe MAEja YHYTAp KOjUX MOjeOUMHIM PAaSMMILBAJy, & Yy
C/Iy4ajy HEBIANMHUX OPraHM3aLNjad TO jeé PasMULL/batbe YHYTap €BpPO-
IICKOT CHUCTeMAa BPEJHOCTM, WIMAK IPUIIAJHULM LUBUIHOL CEKTOpa
PAaLMOHATHO KOHOCE U300Pe KOju Cy y CKIALy ca BUXOBUM HAjOO/BUM
MHTepecuMa. JpyruM peunma, Mako Cy YCBOJUIN €BPOIICKE BPENHOCTH,
OHM MX CAMOCTAJHO NPUMEHY)Y TAKO IITO CAMM YOUaBajy APYLITBEHE
npobneme y Cpbuju u omnydyjy ga ux peuraBajy. Ha ocHoBy pasroBopa
Ca MCOUTAHULMMA 3aK/byUU/Ia CaM OHU MCKPEHO BEPYjy Y BPEIHOCTU
KOje 3aCTymajy, alu MMajy M CHOKHO KPUTHUUYKO MUIIBEIE KOje MM
omoryhasa fja camu yIpaB/bajy CBOjUM PajoM, Te HUCY macuBHA opyba
Espomncke yHuje.

3akmydak

McTtpaxubame je MOKA3AIO A HEBAAAMHE OPTaHM3ALVje Ipen-
craBpajy crabuman moct usmehy apyuwrsa Cpbuje u EBporicke yHuje.
IIpojexTn aHAMM3MpPAHUX OPTaHM3ALM]A KPEUPAHU CY IpeMa y30py Ha
nomiTuke EBporicke yHuje u b uM je na yHecy onpebene pedopme y
CPIICKY ApPKaBY, IOMUTUKY U KyATypy. MebhyTum, nako te opranusauuje
AKTUBHO Peannsyjy IpojeKTe, 3aroBapajy sakoHe u capabyjy ca moxamHnm
caMoyIpaBaMa, KOHAUHA OJ/IYKa 3aBYUCY OF Ap>kase. [laxie, 6e3 o63upa
Ha aHraxoBamwe HBO cextopa, Moh moHOUIEmA TOMUTHYIKUX OFTYKA je
y pykama apxxase. C Apyre cTpaHe, HEBIaAMHE OPraHM3aLMje AKTUBHO
KOMYHMIIMPAjy ca IPYIITBOM, a IIP€ CBETa Ca OMIAAMHOM, M KPO3 PasHe
CEMMHApE U PAOUOHULE IIOBE3Yjy CPICKY 3ajeHMLY Ca €eBPOICKOM. To
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ce ogHOCH Ha mporpame HedopmamHOr 06pasoBama MPEKO KOjIX ML
MOTY [ja Iy TYjy Y MHOCTPAHCTBO, 3aTUM KYPCEBE O jABHOM 3arOBApAY U
CEMMHAPE O €BPOICKOM MAEHTUTETY ¥ BPEIHOCTUMA.

Haxon wrto cam objacHWIa METOZE HEBIAAMHUX OPraHmsaIpyja y
NpPEHOLIEY €BPONCKUX KYATYPHMUX ITOAMTHUKA, HMOKYILIAma caM Ja Of-
TOBOPUMM U Ha NMNUTAame U MpoOIeM CTpaxa IpeMa pagy HEBIAAMHUX
oprammsanuja. [llaBHe mpempacyne mouMBajy Ha CTpaxy O KyATYPHOj
XOMOTEHU3aUMju Yy TIyO/bemy CPICKOT HALMOHATHOT VACHTUTETA.
MebyTtum, pasroBopu ca DpUNAZHMUIMMA HEBIAAMHUX OpraHu3aIyja
Cy IIOKAa3aau Ja HUKO Off IbUX HUje Msry6mo CBOj HALIMOHA/THYU U €THHU-
YKM UOEHTUTET, HUTH JKEIU a TO Aa MPOMEHU. Y IPAKCH Ce II0KA3ano
na HBO cexrop samcta Moxe gma ysene oppeheHe mpomene Koje
Ibajy caMo oppebeHe acmekTe CPICKOT [APYLITBA M ApXKaBe, JOK je
OCHOBA CPIICKE KYIType M UIECHTUTETA HENPOMEHEHA M HEYTPOXKEHA.
[maBHe KyATypHe NMpOMeHe CYy MOAMU3AMmE CBECTU O BPEOHOCTMMA KAO
ITO Cy TONMEPAHLMja, AEMOKpaTHja, BAAfaBMHA 3aKOHA, €KO/IOIIKA
ocBerheHOCT, HEMUCKPUMMHALMjA, colujanHa npasaa u Ta. Lum apy-
WITBEHOT ,,0cBewNuBama  je cmpedaBama KOH(IMKTA 3aCHOBAHOT
HA KYATYPHOj ¥ €THUYKOj PA3IUIHOCTH U 00/b€ pellaBame CBUX APY-
HMITBEHNUX HENPABAN M AMCKPUMMHALNjE€ MABMHCKNUX Ipyna. Ipyru tun
IIPOMEHA Ha KOjuMa pajie HeBIaAMHe OPTaHKU3aLyje OTHOCE CE Ha APXKABY
u agMuucTpanujy. To ¢y yIIaBHOM TeXHMYKA IUTAba KOja Ce pelaBajy
Kako Ou ce rpabhanuma omakmano mckyctBo capahuBama ca gpKaBoM
(Hmp. mUrUTaNM3aNyja I0KATAKA).

Moje UCKYCTBO €a MCIIUTAHUIMMA M PAfOM Y HEBIAAMHUM Opra-
HM3aLMjaMa HaBEJIO M€ je Ja 3aK/byIMM 3 ’bUXO0BA y/I0Ta HHfje MACUBHA I
maje paz Bpio draexkcubuaan. EBporcka yHyja HearpeCuBHO IPOMOBMIIE
CBOje KyITypHE IOMUTUKE M TO HA HAUMH [d JIOKAJTHO CTAHOBHUIITBO
MOXKe [Ia IPUIATOM HOBE BPEIHOCTU CBOM COLIMOKYITYPHOM KOHTEKCTY.
HOpyruM peumma, CyIITMHCKO j€ YCBajalbe OCHOBHMX €BPOIICKUX Bpe-
THOCTY, any IOjeUHIM MMajy BeNMKY C1000A4y Oa IpOjeKTe mpua-
rohasajy gpyurTBeHnM npobneMmuMa Koje CMaTpajy 3HauajHIM.

IIpe Hero mwWTO CaM CTYmWIa y KOHTAKT Ca HEBAAAMHUM OPTaHM-
3anyjaMa, O BbUMa CaM 4y/la UCK/bYIMBO CTEPEOTUIIE U HETATUBHE HA-
partuBe. ¥ MeOujuMa CaM PeTKO HAWIASWIa HAa NMPOMOLMjE HUXOBUX
npojexaTa. Tek HAKOH IITO CaM caMa IOodYena Aa MCTPaXyjeM OTKpuia
CaM HOBM CBET APYWITBEHOT AKTMBI3MA BaH APXKABHOT CeKTOpa. [lakie,
IVIBU/IHO APYIITBO TAKODE MM CHATY M KAIIALUTET 1A CTBAPA APYIITBEHE
IpOMeHe Koje MOTy OUTH HOfjefHAKO BaXKHE KA0 U OHE KOje [o/mase us
»CUCTEMA
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Milica Stjepanovic¢

The work of non-governmental organizations
in Serbia as a means of implementation
of European cultural/public policies

Abstract: In this article, the ways in which civil society functions
and exercises its goal of implementing EU cultural/public policies in Ser-
bian society are analyzed. The study is based on ethnographic fieldwork
which includes interviews with the NGO employees. Besides that, I car-
ried out participation-and-observation method by taking part in NGO’s
activities, in order to gain a better insight into their work. The main goal
of this study was to understand how members of the civil society perceive
their role in the European integration of Serbia, what were the effects of
their work in the process of europeanization of Serbian society and to
what level Serbian cultural identity is being changed by accepting EU
cultural/public policies. By using the Raymond Boudon’s theory of ra-
tional choice, and the concept of acculturation by Melville Herskovits, I
explain the rational aspects of the cooperation between NGO sector and
European Union. Considering that implementation of EU cultural/public
policies was found rationaly founded, I conclude that by accepting new
cultural elements civil society members still wouldn’t change their core
Serbian cultural identity, but rather upgrade it with new cultural values.

Key words: European integrations of Serbia, cultural policy, NGOs,
rational choice, acculturation

Emnonowxo-aumpononouixe cgecke 6p. 32, (n.c.) 21, 2021.



